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ANTI-AGING ELIXIER FUR DAS HAAR
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HAIR rufuel

by sisley
Le Sérum
Revitalisant Fortifiant
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Revitalizing Fortifying
Serum
for the scalp

Hair & Scalp Care
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MAJA BRANKOVIC
stv. Chefredakteurin

rholt und voller Tatendrang

kommen wir aus dem Som-

merurlaub zuriick. Und zu

Hause ist die Stimmung mies.

Der Schaffner im ICE motzt
am Montagmorgen in seiner Durchsage,
er habe schlechte Laune und wolle des-
halb keine langen Gesichter sehen. Und
in Berlin versuchen die Ampelkoalitiona-
re nicht mal mehr zu kaschieren, dass sie
rettungslos verloren sind. Kanzler Olaf
Scholz findet alles nur noch ,,miihselig*.
Da stimmen wir ausnahmsweise mal zu.
Das Land braucht dringend einen Gute-
Laune-Boost. Mit der Ampel wird das
aber nichts.

Dabei sind die Voraussetzungen fiir
eine bessere Stimmung gar nicht mal so
schlecht. Im Ernst! Die meisten Deut-
schen haben ndmlich keine Lust auf
Streit. Sie wollen sich nicht stindig aufre-
gen, sie interessieren sich nicht fiir par-
teipolitische Scharmditzel. Sie konnen
Widerspriiche aushalten, finden etwa Kli-
maschutz eine gute Sache - und wollen
trotzdem Verbrennerautos fahren. Vor al-
lem mdéchten die meisten keine extremen
Parteien in die Parlamente wihlen. Sie
fiihlen sich in der Mitte wohl. Nur was
sollen sie tun, wenn in der Mitte kein
Angebot besteht? Dann geben sie irgend-
wann doch den wachsenden Fliehkriften
hin zu den politischen Rdndern nach. Zu
diesem Ergebnis kam Steffen Mau,
Deutschlands wohl einflussreichster So-
ziologe, als er in einer Untersuchung un-
sere Gesellschaft neu vermafd. Mau ver-
gleicht sie mit einem Dromedar: grofder
Hocker in der Mitte, flach auslaufend

nach links und rechts. Als Gegenbeispiel
nennt er die USA, ein Kamel: zwei grofde
Gruppen, die sich unverséhnlich gegen-
tiberstehen. Da haben wir es noch gut!
Wir miissen mit einem Hocke klarkom-
men, aber nicht mit zwei Hockern. Im-
merhin.

Wenn die Menschen aber immer wie-
der vor den Kopf gestofien werden, wird
das nicht so bleiben. Dann wird auch dem
Tapfersten die Laune vergehen. Mau
spricht von ,,Allméhlichkeitsschiden, in
Anlehnung an die Assekuranz. Konstant
triaufelt jemand Wasser in das Fundament
unserer Demokratie. Der Schaden bleibt
erst unbemerkt - und wird dann umso
deutlicher offenbar. Der Keller ist nass.
Das wird teuer. Noch mehr Triufeln ver-
tragen wir nicht. Hat der Kanzler dem US-
Présidenten Joe Biden nicht gerade dafiir
Respekt gezollt, dass er seine eigenen
Ambitionen zurtickstellt? Dafiir, dass er
im richtigen Moment von der politischen
Biihne abtritt? Herr Scholz, jetzt sind Sie
am Zug. Dann kehrt vielleicht auch die
gute Laune zuriick. [ ]

Das Land
braucht einen
Gute-Laune-

Boost, doch mit
der Ampel wird
das nichts

Wirtschaft aus
erster Hand.
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WiWork

In jeder Ausgabe stecken viel Arbeit und Zeit:
Wo und wie wir fiir Sie recherchiert haben

Wissen Sie, was ein Dunnbettverfahren
ist? Solche Begriffe lernt der indische
Auszubildende Shameer Shaji, der in
Bielefeld Betonbauer wird. Mit WiWo-
Redakteurin Sophie Crocoll wollte er

sich ,naturlich auf Deutsch” unterhalten.

Die Bundesregierung hofft, klinftig mehr

Menschen wie Shaiji aus Indien auf den

deutschen Arbeitsmarkt zu locken

Seite 30

Dublin

Zarich

Eine Rundum-Kur, die ewige
Jugend verspricht: Wovon
Menschen seit langem triu-
men, wollen Biotechnologen
jetzt Wirklichkeit werden
lassen. Unsere Autoren
haben Kliniken, Forscher und
Unternehmer besucht, die das
Altern umkehren - und sogar
den Tod abschaffen wollen

Seite 16

Landkreise gibt es in Ost-
deutschland. Was denken die
Menschen dort iiber ihre
Chancen und ihren Standort?
Wo blicken sie zuversichtlich
in die Zukunft? Der WiWo-
Aufbruchatlas, erhoben vom
Meinungsforschungsinstitut
Civey, liefert die Antworten.
Kreis fiir Kreis

Seite 24

Der Nachteil am ansonsten groBartigen
Job des Bankenreporters sind die
Dienstreisen: Die fihren Redakteur

Lukas Zdrzalek selten weiter als in einen
der Frankfurter Blrotirme. Umso mehr
freute er sich, den Kopf hinter dem Um-
bau der Oldenburgischen Landesbank,
Stefan Barth (l.), in der niederséachsi-
schen Universitatsstadt zu treffen

Seite 54

WiWo N° 28/2023-wiwo.de von 26.9.2023

Fortsetzung

folgte

Vor rund einem Jahr
berichteten wir, dass
wohl ein ukrainisches
Kommando die Nord-
Stream-Pipeline
gesprengt hat. Jetzt gibt
es kaum noch Zweifel.

Im August 2023 recherchiert Chef-
reporter Daniel Goffart, wie weit die
Ermittlungen ein Jahr nach der Zer-
stérung gediehen sind. Er erhélt aus
hochrangigen Geheimdienstkreisen
die Auskunft, dass ein ukrainisches

Spezialkommando als Urheber in

Betracht kommt. Es gibt zahlreiche

Indizien. Aber die Bundesregierung
Ubt sich wohl in politischer Rick-
sichtnahme: Man will nicht riskieren,
dass die Unterstltzung fur die
Ukraine und der Zusammenhalt des
Westens gegenuber Putin bréckeln.

Inzwischen gibt es kaum noch Zwei-
fel, dass ukrainische Kampftaucher
die Gaspipeline gesprengt haben.
Vor wenigen Tagen scheiterte die
auf deutsches Ersuchen geplante
Verhaftung eines Tatverdachtigen
in Polen; der Mann war zuvor
gewarnt worden. Die Regierung in
Kiew wusste offenbar von der Sabo-
tage, stoppte die Aktion aber nicht,
obwohl die USA darum gebeten hat-
ten. Die Bundesregierung schweigt
weiterhin. Die deutschen Hilfen fur
die Ukraine im Etat 2025 wurden ge-
kurzt, aber das habe nichts mit Nord
Stream zu tun, heiBt es. D. GOFFART
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TAGHeuer

PRSI

=

ONE TEAM

PASCAL

WELTMEISTER 2024

ABB FIA FORMULA E

Herzlichen Gliickwunsch, Pascal! Wir haben
es geschafft! Das TAG Heuer Porsche
Formel E Team hat die ABB FIA Formel E
Fahrer Weltmeisterschaft gewonnen.

Mobil (1] Mnsys CATO NG

FORMULA E TEAM

TAGHeuer

PORSCHE

LOCTITE. ABB

ONE DREAM

WEHRLEIN

Nach fiinf unglaublichen Jahren feiern wir
diesen elektrisierenden Moment. Dieser
Titel gehort dir, unseren Partnern und unseren
Fans. Gemeinsam sind wir Raceborn.

Julius Bér I NetApp HUMBEL Stilo
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RUSSLANDSANKTIONEN

Lange Umwege auf Asienflugen
schaden dem Klima nicht

iele europdische Fluglinien leiden
V darunter, dass sie wegen des Krie-

ges in der Ukraine und den Sank-

tionen gegen Russland grofle Um-
wege nehmen miissen, um nach Ostasien
zu kommen. Chinesische Airlines konnen
dagegen weiter Wladimir Putins Reich
tiberfliegen, sparen so Zeit und Kerosin. Die
verlorene Wettbewerbsfdhigkeit treibt Bri-
tish Airways und Virgin Atlantic sogar zu
dem radikalen Schritt, Routen wie Lon-
don-Peking oder London-Shanghai ganz
aus dem Angebot zu nehmen.

Es liegt nahe, davon auszugehen, dass
die Umwege und der hohere Kerosinver-
brauch dem Klima weiter schaden. Eine
bisher unveroffentlichte Studie des Deut-
schen Zentrums fiir Luft- und Raumfahrt
(DLR) kommt aber zu einem {iberraschen-
den Ergebnis. Die Forscher haben 252 tig-
liche Verbindungen untersucht, die vor
dem Krieg iiber Russland oder die Ukraine
fiihrten und sie mit den heutigen Routen
verglichen. Demnach verbrauchen die
Airlines nun auf den Strecken im Schnitt
2,1 Prozent mehr Kerosin. Auch der
CO,-Ausstof? ist um 2,1 Prozent gestiegen.

Bei Fltigen Uber Russland bilden sich
haufiger langlebige Kondensstreifen als auf
den Sudrouten

,Dank der Verlagerung der Fliige in
niedrigere geografische Breiten kommt es
aber nicht zu einer Erhéhung der Klima-
wirkung®, sagt Florian Linke, Leiter des
DLR-Instituts fiir Luftverkehr. Grund: Die
Luft im S{iden ist wirmer, es bilden sich
seltener langlebige Kondensstreifen. Aus
denen entstehen Schleierwolken, die
verhindern, dass Wirme ins All abge-
strahlt wird. Sie tragen so zum Treibhaus-
effekt bei.

Fiir europdische und amerikanische
Linien ist das nur ein schwacher Trost.
Denn die selteneren Kondensstreifen
schlagen sich nicht in ihren Kosten nieder.
Die entstehenden Mehrausgaben sind da-
gegen zum Teil erheblich. Die Finnair-Ver-
bindung Helsinki-Singapur etwa ist laut
DLR heute nicht nur 14 Prozent linger, der
Flieger verbraucht auch fast 19 Prozent
mehr Sprit. Gerade im direkten Wettbe-
werb ist das fiir westliche Linien ein Pro-
blem. Ein United-Airlines-Flug von Delhi
nach Chicago verbraucht der Studie zufol-
ge 11 Prozent mehr Sprit als ein Air-India-
Flug. Air India nimmt nach wie vor die Ide-
allinie {iber Russland. T.STOELZEL

Deutschland sucht ...

Was googelt die Nation?
Diese Woche: Oatly versus Alpro

j&

#\X

25

-
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haufiger OATLY
B haufiger ALPRO

Der Absatz von pflanzlicher Milch
wachst. Die bekanntesten Marken
sind einer Umfrage zufolge Oatly
und Alpro. Wahrend sich Oatly rein
auf Hafermilch fokussiert, setzt
Alpro auf ein breites Angebot. Ein
Blick auf die Google-Suche zeigt:
Der hippe Hersteller Oatly wird vor
allem in den GroBstadten Berlin
und Hamburg gesucht. In Bremen
verliert Oatly knapp.

Quelle: Google

HELMA EIGENHEIMBAU AG

Bewegung beim
Helma-Verkauf

Die Ubernahme der insolventen Bauunter-
nehmen Helma Eigenheimbau und Helma
Wohnungsbau durch den Immobilienent-
wickler Rainer Schorr schien reine Form-
sache. Im Juli wurde ,,Abschlussexklusivi-
tdt“ fiir Verhandlungen mit Schorrs PRS
Family Trust vereinbart. Bis Ende August
sollte der Deal mit {iber 40 Immobilien-
projekten abgeschlossen werden. Doch ob
Schorr den Zuschlag wirklich erhilt, ist
fraglich. Intern heifét es, dass Helma-Insol-
venzverwalter Manuel Sack inzwischen
nicht mehr exklusiv mit Schorr verhandelt,
sondern zusitzlich mit zwei weiteren
Kaufinteressenten. H.HIELSCHER

FOTOS: IMAGO/IMAGEBROKER, DDP, PICTURE ALLIANCE/GOLDMANN, PR (3)

SCHIENENNETZ

Brandbrief an
Wissing

Die privaten Bahnbetreiber in Deutsch-
land fiirchten, bei der Digitalisierung der
Schiene den Anschluss zu verpassen. In
einem Brandbrief an Bundesverkehrsmi-
nister Volker Wissing (FDP) werfen die
Verbidnde Die Giiterbahnen, Mofair und
AERRL dem Minister Handlungsschwa-
che vor und fordern ihn auf, die Um-
riistung der Infrastruktur ,,zur Chefsache®
zu erkliren und die Branche zu einem
»Krisengipfel“ unter dessen Leitung ein-
zuladen.

LWir sehen den mangelnden Gestal-
tungswillen Thres Hauses als schweres
Hemmnis an, die richtigen Konsequenzen
aus der rechtlichen und technischen Si-

WirtschaftsWoche
N° 35

tuation rund um die Modernisierung der
Leit- und Sicherungstechnik des Systems
Schiene zu ziehen®, schreiben sie im Brief
vom 18. Juli, der an Wissing adressiert ist.
Die Zugleit- und Sicherungstechnik ETCS
gilt als die Basis des digitalen Eisenbahn-
betriebes. Bei der Umriistung der Fahr-
zeuge und Anlagen hinkt Deutschland
anderen europdischen Lindern weit hin-
terher. A.LEBEDEW

Die Bahn soll plnktlicher und sicherer werden

DIGITALISIERUNG

Neue Millionen fur
den Glasfaserausbau

ie Kieler GVG Glasfaser kann den
D Netzausbau vorantreiben. Ein

Bankenkonsortium von ING,

KfW und NordLB gewidhrt dem
Netzbetreiber einen Kredit von 85 Millio-
nen Euro, der um weitere 80 Millionen
Euro aufgestockt werden kann. Das ist flir
die Branche eine der groéfiten Finanzierun-
gen des Jahres. Klaus Holbling von Alix
Partners spricht von einem ,,Gliicksfall®.
Der Branchenkenner befiirchtet, dass etli-
che ausbauende Konzerne anstehende Fi-
nanzierungsrunden nicht iiberleben. Ho-

Das Geld ist ein Glicksfall fir das neue Netz

here Zinsen und Baukosten belasten die
Branche. Rund 50 Prozent des ausstehen-
den Kreditvolumens werden in zwolf bis
18 Monaten fillig, so Holbling. Die GVG
hatte zuletzt 110 ihrer 450 Arbeitsplitze
abgebaut. Mit dem neuen Geld fokussiert
sie sich auf die Fertigstellung von Hausan-
schliissen, 130 000 sind in ihrer Pipeline.
Kein neues Geld haben die Kieler von
ihrem Hauptinvestor Palladio Partners er-
halten. ,,Ausbauende Unternehmen brau-
chen hiufiger neue Finanzierungsquel-
len®, sagt M&A-Berater Nico Grove. Teils
haben die Infrastrukturfonds Maximalbe-
trige ausgereizt, die sie einzelnen Projek-
ten zur Verfiigung stellen kdnnen. Auch
scheinen Projekte wie Datencenter risiko-
drmer und rentabler. Der letzte grof3e Deal
der Branche ging an Deutsche Giganetz.
Die Hamburger erhielten von ihren Ban-
ken im Dezember 250 Millionen Euro mit
potenzieller Aufstockung um weitere 200
Millionen Euro. Doch das reicht wohl
nicht: Sie bewerben sich nun bei der Euro-
pdischen Investitionsbank um einen Kre-
dit von 200 Millionen Euro. N.HUSMANN
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DIE KOPFE DER WOCHE

Transfermarkt

AUFSTEIGER
A
Roland Ruffing wird ab September
Chef von Metro Deutschland. Er ist
seit fast 20 Jahren bei der Metro

und war zuletzt fur die Lander
Rumanien, Polen, Ungarn, Bulgarien
und Serbien verantwortlich. Ruffing

16st Martin Schuhmacher ab.

UMSTEIGER
<>
Alexander Pollich, bislang Ge-
schaftsfihrer von Porsche Deutsch-
land, wird voraussichtlich ab Sep-
tember der neue Chinachef des
Sportwagenbauers. Vorganger
Michael Kirsch soll auf eine andere
Position im Unternehmen wechseln.

AUSSTEIGER
v

Pierre Kemula verlasst Ende Okto-

ber Curevac. Der Finanzvorstand

war acht Jahre lang bei dem

Biotechunternehmen. Wer inm bei
Curevac nachfolgen wird, ist nicht

bekannt. Die Suche nach einem

neuen CFO ist im Gang.
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Erst mal die Fakten

Das verdienen die Deutschen

Bildung zahlt sich aus, West sticht Ost - und Minner streichen mehr ein als Frauen:

Frische Daten aus dem Entgeltatlas der Bundesagentur fiir Arbeit UP TO DATE

UNKOMPLIZIERT
UNMITTELBAR

Plus 600 Euro in sechs Jahren: Die
Loéhne steigen - allein von 2022 auf
2023 um rund vier Prozent

hY e qualifizierter, desto besser bezahlt: Akademiker hdngen beim Geld
mll \ citerhin andere Berufs- und Bildungsgruppen deutlich ab

Monatliche Bruttoarbeitsentgelte
Monatliche Brutto-
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Monatliche Bruttoarbeitsentgelte B L « Uber 250 Inhalte live und on demand
Pfal g7 o
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DARUBER SOLLTET IHR
MAL SCHREIBEN

Verschont
Russland gezielt
die Fisenbahn
in der
Ukraine?

Ein Leser wundert sich, dass hoch-
rangige Politiker die Ukraine immer
wieder per Bahn besuchen kénnen.
Verschont Russland diesen zentra-
len Zugangsweg - und wenn ja:
Welches Kalkl steckte dahinter?
Die Antwort: Wenig deutet darauf
hin, dass der Kreml bei den Zielen
seiner Zerstdérung wahlerisch ist. Die
Ukraine berichtet von zunehmen-
den Angriffen auf zentrale Bahn-
strecken. Bei einem Raketenbe-
schuss auf einen Bahnhof in der
Ostukraine wurden jungst elf Men-
schen verletzt. Nach Angriffen auf
Gleise musste die ukrainische Bahn-
gesellschaft im April temporar alle
Lieferungen an den Schwarzmeer-
hafen Tschornomorsk einstellen.

Grundsatzlich unterscheidet Russ-
land kaum zwischen zivilen und mili-
tarischen Einrichtungen. Attacken
richten sich laut russischem Vertei-
digungsministerium gegen ,west-
liche Waffen und militarische Aus-
ristung*, die per Bahn transportiert
werden, etwa in der Region Charkiw.
Dass auch die Staatsgaste verbln-
deter Partner das 12 000 Kilometer
umfassende Streckennetz der ukrai-
nischen Eisenbahn nutzen, hat daher
wohl einen simplen Grund: Der Him-
mel ist noch gefahrlicher als die
Schiene - das Flugzeug keine Alter-
native zur Bahn. M. BIEDERBECK

Haben Sie auch eine Frage?
Schreiben Sie uns:
LESERFRAGE@WIWO.DE
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Der Kanzler, der Krieg und seine Koalition: In diesen Tagen
sind alle Konflikte miteinander verbunden

an kann ja von Olaf
Scholz halten, was man
will, aber so ein Kanzler-
kopf muss schon eine
Menge verarbeiten. Neh-
men wir nur mal diese Woche: nach sei-
nem Olympiaabstecher die erste richtige
Arbeitswoche nach dem sogenannten Ur-
laub, in den bereits Kleinigkeiten wie die
Flickschusterei am Etat und ein Geisel-
austausch mit Russland fielen. Ironie aus.

Wie gesagt: Es ist viel. Immer und im-
mer wieder. Wihrend sich das politische
Berlin seit vergangenem Wochenende die
Kopfe heif’ redet, ob Deutschland nun
noch ein verldsslicher Unterstiitzer der
Ukraine ist oder doch eher die Schulden-
bremse ihre Spuren bis nach Kiew zieht,
kalauert sich Scholz am Montag zunéchst
liber den Stoppelmarkt in Vechta, als wi-
re nichts gewesen. Und ist beim Versuch,
seine eigene Unlustigkeit auszukosten,
sogar tatsichlich ziemlich witzig.

Aber so ein Kanzlertag gleicht schotti-
schem Wetter: Alle vier Jahreszeiten be-
kommt man binnen 24 Stunden. Am
Abend folgt ein Biirgerdialog, bei dem
ihm eine Menge Kritisches und viel
schlechte Laune entgegenschlagen. Am
Dienstagvormittag darf der Industrie-
kanzler sich dann kurz beim milliarden-
schweren Spatenstich fiir eine Chipfabrik
in Dresden feiern, nur um spéter in ei-
nem Interview das Ampellamento seiner-
seits fortzuschreiben. Es fallen Worte wie
»Schlachtfeld“ und ,, Pulverdampf.
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Eigentlich verbieten sich solche Meta-
phern, wenn wirklich Krieg herrscht, das
weif} auch Scholz. Dass sie ihm dennoch
passieren, sagt viel tiber seinen eigenen
Zustand und den der Koalition.

Am Mittwoch schliellich holt der
Krieg ihn dann wieder ein, politisch und
auch geografisch. Der Bundeskanzler be-
sucht die Republik Moldau. Chisinau, die

VIELFALT MACHT UNS STARK!

ZUSAMMENLAND
E

Hauptstadt, liegt keine 200 Kilometer umpfer Populismus? Nein danke! Die soge-
Luftlinie entfernt von Odessa. Es ist ein D nannte »Remigration« unserer Freundinnen, naturstrom n Nomos [EEEicE e
Besuch am Rande von Tod und Raketen- Nachbarn, Kolleginnen? Ganz sicher nicht. Und
terror, in einem Land zudem, in dem sich Faschismus? Nie wieder! Deutschland braucht kei- : penguin ]
Moskau in der abtriinnigen Region ne Alternative zur Freiheit und Vielfalt. Wir haben OIym!)iapark Fanom House pimmedical |B PICARD?
Transnistrien einen Unruheherd hilt. aus der Geschichte gelernt und vergessen nicht, wie Miinchen PHILIPPS & BYRNE
Wie der Kanzler es mit der Ukrainehil- das Unmenschliche — zunichst heimlich und ver-
fe hilt, diese Frage begleitet ihn dort auf halten, dann unterdriickend und brutal — in die O rerurn on meanne  [2 RoboMarkets  schoesslers

Schritt und Tritt. Aber nur wenig bringt Pinsent Masons

den Kanzler so in Rage, wie wenn seine
Solidaritit und seine Kontinuitit infrage
gestellt werden. Denn die ganze Aufre-
gung der jlingsten Tage ist flir ihm, einmal
mebhr: heifde Luft. Reine mediale Aufwal-
lung. Aus seiner Sicht miissen nur noch
wenige Feinheiten geklart werden, in
Briissel und Washington, dann steht der
50-Milliarden-Dollar-Fonds fiir die Ukrai-
ne - und die ganze Debatte wird obsolet.
Es ist ein Plan. Wiren zuletzt blof3
nicht so viele von Olaf Scholz’ Plinen
griindlich schiefgegangen. |

Gesellschaft eingedrungen ist. Die gegenwirtige
Zeit erfordert eine klare Haltung. Wir stehen ge-

meinsam fiir ein offenes Land, das sich mutig den sto SZ Gute Werke Jas

Bewusst baen
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Herausforderungen stellt, anstatt sich von rechter

Propaganda aufheizen und aufhetzen zu lassen.

TechniSat TIRSICUILL  TECNO PLAST

Denn wir wissen bereits, wohin das fithren kann.
Also, dieses Jahr zihlt: Gegen Hass und Spaltung,.
Fiir ein neues Miteinander. Gemeinsam stark in
einem vielfiltigen #Zusammenland.
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hier im Wechsel mit Varinia Bernau

und Konrad Fischer.
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Eine Datenbank zeigt,
welche Wertstoffe im
Plastikmull stecken

Ideen, die unsere Welt
veriandern und verbessern.
Wir stellen sie vor. Diesmal:
ein Prozess zur besseren Auf-
bereitung von Kunststoffabfall

DIE IDEE

Bereiten Recyclingfirmen Plastikmiill wie-
der auf, entsteht dabei ein minderwertiges
Produkt: Das Material reicht fiir eine Park-
bank oder fiir einen Miillsack. Der Plastik-
miill besteht zwar meist aus sogenannten
Polyolefinen, zu denen gingige Kunst-
stoffe wie Polyethylen oder Polypropylen
zihlen. Das sind prinzipiell wertvolle Roh-
stoffe. Doch weil Plastikabfall bisher oft
geschreddert wird, ist selten klar, welche
Kunststoffe darin - abgesehen von sonsti-
gen Verunreinigungen - enthalten sind.
Aus den Resten hoherwertige Produkte zu
erzeugen ist daher kaum moglich.

Bis heute.

Fachleute vom Fraunhofer Institut fiir
Betriebsfestigkeit und Systemzuverldssig-
keit LBF in Darmstadt wollen jetzt bereits
bekannte Verfahren und Techniken zur

Auch Kunststoffabfalle wie Plastikmull
sollen sich dank neuer Recyclingverfahren
kanftig leichter zu héherwertigen
Produkten verarbeiten lassen

Stoffanalyse so weiterentwickeln, dass
sich damit im gewerblichen Mafstab
herausfinden lédsst, welche Polyolefine
und sonstigen Stoffe genau in Kunststoft-
rezyklaten stecken. Und sie wollen, basie-
rend aufihrer Analyse, Herstellern Hand-
lungsanweisungen geben, wie viele und
welche neuwertigen Polyolefine sie den
Reststoffen zusetzen miissen, um daraus
hoherwertige Kunststoffe etwa fiir Verpa-
ckungen, vielleicht sogar Lebensmittel,
herstellen zu kdnnen.

DER KOPF

Hinter dem Vorhaben steckt Fraunhofer-
Chemiker Jan-Hendrik Arndt, der das
Fachteam Trennverfahren leitet. Er arbei-
tet eng mit einer Reihe von Industrieun-
ternehmen zusammen, etwa Herstellern
von Analysegeriten. Damit deren Technik
die Zusammensetzung auswerten kann,
muss ein Teil des geschredderten Plastik-
miills per Losungsmittel verfliissigt wer-
den. Beteiligt sind Recyclingfirmen und
Betriebe, die das gewonnene Material fiir
ihre Produkte einsetzen wollen.

DIE UMSETZUNG

Bis Unternehmen den Prozess in grof3em
Maf3stab einsetzen, diirfte noch etwas Zeit
vergehen. Das Forschungsprojekt ist auf
zwei Jahre ausgelegt. Dann soll nicht nur
eine Datenbank stehen, in der Recycling-
firmen nachschlagen kdnnen, zu welcher
Recyclatmischung sie wie viel und welche
neuwertigen Polyolefine zugeben miissen,
damit hoherwertige Kunststoffe entstehen
konnen. Sondern das Ganze soll auch zu
einer Norm werden, an die sich Unterneh-
men aus aller Welt halten kénnen, um im-
mer gleiche Qualitdten Plastik per Recyc-
ling erzeugen zu kénnen. Geht es nach
Arndt, sollen erste Unternehmen sein
Verfahren schon wihrend der Projektlauf-
zeit nutzen. T.STOLZEL

PREISFRAGE

Die Okonomie
cines Festivals
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Die Kosten in der Branche sind
zuletzt stark gestiegen.
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Der Umsatz (in Mrd. Euro*) der Livemusik-
Branche durch Ticketverkaufe und Spon-

soring erholt sich nach der Pandemie wieder.

L.FRICK
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Okonomische Bildung konkret:
Innovativ. Nachhaltig. Zukunftsweisend.

BlO|B

BUNDNIS OKONOMISCHE BILDUNG

DEUTSCHLAND

BOB KONGRESS 2024

Wir haben kein Erkenntnisproblem. Es mangelt an der Umsetzung. Zeit zum Handeln!

Beim BOB KONGRESS 2024 diskutieren wir tber die Zukunft der Okonomischen Bildung und ihren Beitrag flir mehr Chancen-

und Bildungsgerechtigkeit. Im Mittelpunkt stehen folgende Panels:

Okonomische Bildung heute: Ist sie fit fiir die Zukunft?
Okonomische Bildung morgen: Welche Innovationen braucht es?
Okonomische Bildung konkret: Beispiele aus der Praxis.
Zusammenhalt der Gesellschaft: Welchen Beitrag leistet die Bildung?

Unsere Referentinnen und Referenten:
Bettina Stark-Watzinger, Bundesministerin fir Bildung und
Forschung

Katharina Giinther-Wiinsch, Senatorin fr Bildung, Jugend
und Familie des Landes Berlin

Jiirgen Bohm, Bildungsstaatssekretar des Landes Sachsen-
Anhalt

Prof. Dr. Olaf Koller, Standige Wissenschaftliche Kommissi-
on der Kultusministerkonferenz (SWK), Leibniz-Institut fir die
Padagogik der Naturwissenschaften und Mathematik (IPN)

Institute for Financial Education (MIFE) u.a.

schilerkonferenz

Medienpartner

Anmeldung: www.boeb.net/kongress

BOB KONGRESS 2024 ®

1. Oktober 2024 in Berlin

bdvb

Das Netzwerk fir Okonomen
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Prof. Dr. Bettina Fuhrmann, Wirtschaftsuniversitat Wien,
Interdisziplindres Zentrum flir Okonomische Bildung

Prof. Dr. Carmela Aprea, Universitdt Mannheim, Mannheim

Louisa Charlotte Basner, Generalsekretarin der Bundes-

Seien Sie dabei und gestalten Sie mit! Die Zukunft ist jetzt!

Unter der Schirmherrschaft des

Bundesministerium
fiir Wirtschaft
und Klimaschutz
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ein Weg zum
lingeren Leben
beginnt in ei-
nem  Biiroge-
bdude an einer
stark Dbefahre-
nen Strafie im
Berliner Bezirk Marzahn-Hellersdorf. Der
Aufzug surrt in den ersten Stock. Eine Tiir
spdter stehe ich im Aiva Institut fiir Vitali-
tit und Asthetik, einer Klinik fiir Men-
schen, die linger gesund leben wollen.

Dicke Fenster schlucken den Ldrm,
griine Vorhdinge ersparen den Blick auf
die Straf3e, Raumdeo liegt in der Luft. Der
Hausherr: Dottore Andrea Caletti, 44,
kriftiges Haar, gesunde Zihne, geboren
in Italien, wohnhaft in Berlin. Gelernter
Schonheitschirurg. Jetzt aber: Lebensver-
lingerer. Er bittet an eine Bar und kre-
denzt Niisse, mit Zartbitterschokolade
iiberzogen. Sie schmecken: gesund.

Caletti ist Chef des Aiva Instituts. Er
hat eine Kiltekammer, eine Sauerstoff-
kapsel - und ein Skalpell, mit dem er die
Verjiingung seiner Kunden kosmetisch
beschleunigen kann. Eine Kassenzulas-
sung hat er nicht. Ev rechnet privat ab.
Caletti hat mich, WiWo-Reporter Volker
ter Haseborg, eingeladen, sein Angebot zu
testen. ,,Ich versuche, das Beste aus den
Menschen herauszukriegen®, verspricht
er: ,,Damit sie sich besser fiihlen.

Der Besuch beim Dottore in Berlin ist der
Beginn einer Reise in das Geschift mit
dem lingeren, geslinderen, ewigen Leben.
2025 wird die Industrie rund 600 Milliar-
den Dollar umsetzen, schitzt die Bank of
America. Sie versammelt sich unter dem
Schlagwort Longevity (sprich: Longtschi-
witi), Langlebigkeit, oder Rejuvenation,
Verjlingung: leicht vermarktbare Voka-
beln, die wie eine Verheiflung klingen.
Dem Tod ein Schnippchen schlagen, lin-
ger leben, kerngesund 100 Jahre alt wer-
den und mehr - wollen wir das nicht alle?

Die {iblichen Tipps kennen wir alle:
Sport treiben, gesund essen, ausreichend
schlafen, wenig Stress. Und viel von dem,
was unter dem Label Longevity angeboten
wird, kommt aus der erweiterten Fitnessin-
dustrie. Neu sind technische Mdglichkei-
ten, das Altern zu analysieren und zu verzo-
gern: Wissenschaftler verstehen das
menschliche Genom mithilfe von KT immer
besser. Sie arbeiten daran, Krebs- und Herz-
infarktrisiken frith zu erkennen. Entwickeln

TITEL
Das Ende des Alterns

Dottore Andrea
Caletti, Chefder
Verjingungs-
klinik in Berlin

Medikamente und Lebensmittel. Kurz: Frii-
her gab es Alterskrankheiten. Heute sind
das Altern und der Tod selbst Krankheiten.
Und die Branche verspricht: Heilung.

Der amerikanische Schriftsteller Phi-
lip Roth hat das Leben mal als Serie von
Krankheiten hin zum Tode beschrieben
und das Altern als ,,Massaker“ bezeichnet
- Leute wie ihn wollen ehrgeizige For-
scher eines Besseren belehren. Und tat-
sichlich: Es gibt Hinweise, dass erste Pil-
len gegen das Altern wirken. Doch der
Nachweis dauert Jahrzehnte. Darauf will
die Branche nicht warten. Die Zielgruppen
wachsen schnell heran in den alternden
Gesellschaften der Wohlstandsnationen.
Und das Geschiftsfeld ist riesig: fiir Wis-
senschaftler und Mediziner, fiir Visionire
und Fitnessoptimierer, fiir Gliicksritter
und Scharlatane.

Die meisten buhlen um Menschen
mit ein paar Pfunden zu viel und schlech-
tem Gewissen, um Selbstvermesser und
Gesundheitsnarzissten — aber da sind
auch jene, die sich auf die ein oder andere
Weise nicht mit der ,natiirlichen“ Alters-
grenze abfinden, die Blut waschen,
Stammzellen umprogrammieren - oder
das Leib-Seele-Problem dadurch 16sen
wollen, dass sie Hirne in eine Cloud trans-
formieren (siehe Grafik Seite 21).

Es ist kein Wunder, dass das Thema
speziell im Silicon Valley, der Wahlheimat

vieler Solutionisten, populér ist. Mit Jeff
Bezos, Sam Altman und Peter Thiel ste-
cken drei Milliardare viel Geld in Longevi-
ty-Start-ups, wohl damit ihr Genius dem
Planeten linger erhalten bleibt. Aber auch
das saudische Regime investiert {iber die
Stiftung Hevolution jéhrlich eine Milliarde
Dollar in die Langlebigkeitsforschung.
Welche Chancen also bietet die Industrie —
und fiir wen?

Vor Kurzem war ich zum Gesundheits-
check beim Hausarzt. Er lobte meine Blut-
werte. Es gefiel ihm, dass ich (meist) zwei-
mal die Woche ins Fitnessstudio gehe. Er
entliefs mich mit den Worten: ,,Weiter so.“

Dottore Caletti ist weniger begeis-
tert. Ich hatte mir zu Hause mit einer
Lanzette in den Finger gepiekst, eine
Probekarte mit Blut getrdnkt, sie in ein
Labor geschickt. In dem Test wurden
meine ,,DNA-Methylierungen“ unter-
sucht, die man sich wie Kratzer auf einer
CD vorstellen soll. Meine Daten wurden
mit denenvon 732 Menschen zwischen 14
und 94 Jahren verglichen. Solche Tests
gelten als fehleranfillig. Auch Caletti
weist darauf hin. Aber er will mich halt
sensibilisieren.

»Nicht erschrecken, sagt er. Ich bin
45 Jahre alt. Auf dem Papier. Mein biolo-
gisches Alter: 46,6 Jahre. Mein Fitnessle-
vel ist nicht so gut, meine Erndhrung
schon (was ich bezweifle). Beim Sterblich-
keitsrisiko liege ich 21 Prozent unterm
Schnitt, beim Krebsrisiko 12 Prozent,
beim Risiko fiir koronare Herzerkran-
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kungen 17 Prozent. Immerhin: kein Dia-
betesrisiko.

Dann wird meine Haut untersucht.
Die Kosmetikerin des Instituts scannt
mein Gesicht: UV-Flecken, Poren, Bakte-
rien, EbenmiifSigkeit der Haut. Und die
»Mimikfiltchen®, meine Augenfalten. Er-
gebnis: Das ,,wahre“ Alter meiner Haut ist
nicht 45, sondern 47. Mit den Poren ist die
Mitarbeiterin zufrieden, mit den UV-Fle-
cken nicht. Hdufig wasche ich mein Ge-
sicht nur mit Wasser, creme es ein. Nicht
gut, sagt die Kosmetikerin: Erst soll ich
die Haut mit einem Reinigungsgel wa-
schen, dann mit einem Gesichtswasser
den pH-Wert neutralisieren, ein Vitamin-
C-Serum auftragen, eine Feuchtigkeits-
creme — und im Sommer noch eine Son-
nencreme. Puh. Die Produkte kénne man
hier in der Klinik kaufen, sagt sie.

Dottore Caletti fasst zusammen:
»Deine Werte zeigen ein gewisses Risiko,
bestimmte Evkrankungen zu entwickeln.“
Aber: Ich kénne noch was tun. Nur was?

‘WirtschaftsWoche
N° 35

Dublin, Royal Convention Centre, Ende
Juni. Treffen der Rejuvenation-Branche -
ein Mix aus Fachkonferenz und Start-up-
Show, mit einem Ausrichter, der an das
ewige Leben glaubt, nicht im Himmel,
sondern hier auf Erden: Aubrey de Grey,
61, lange Haare, Rauschebart. Er ist Bioin-
formatiker, Cambridge-Absolvent und so
etwas wie der Gottvater der Bewegung.
Seine frohe Botschaft: Der Tod stirbt aus.

De Grey sagt, dass Menschen durch
gewisse Therapien kiinftig mehr Lebens-
zeit gewinnen werden, als wihrend der Be-
handlung vergehe, also quasi dem Tod da-
vonlaufen. , Escape Velocity, nennt er das
- wie die Geschwindigkeit, mit der Raum-
schiffe der Erdanziehung entkommen:
»Wir haben eine 50-prozentige Chance, sie
in 12 bis 15 Jahren zu erreichen.” Und da-
mit die Zeit bis dahin nicht ungenutzt ver-
streicht, rit er: ,Finden Sie so viel wie
moglich tiber Thren Korper heraus.*

Ein Vorbild sei Bryan Johnson, so et-
was wie der zweite Guru der Branche. Der
Kalifornier war frither oft mit dabei in
Dublin, jetzt nicht mehr: ,Er fliegt kaum

19

Eine Software analysiert
die Haut des Reporters;
vorher wurde er gewogen
und gemessen

noch an Orte, die zwei oder drei Zeitzo-
nen von daheim entfernt sind®, sagt de
Grey: ,Weil er gemessen hat, wie unregel-
mifdiger Schlaf seinem Korper schadet.”
Johnson schluckt tiglich mehr als 100
Pillen gegen das Alterwerden. Er doku-
mentiert seine Korperwerte online. Sein
Ziel: riickwirts altern. Der Mann, der mit
einem Sensor auf seinem Penis schlaft, um
seine nichtliche Erektion zu messen, hat
unter dem Motto ,,Don’t die“ eine Millio-
nenfirma geformt. Sie verkauft auch Oli-
vendl, ,Snake Oil“ genannt, Schlangendl.

WIE WAR’S MIT SEEIGELKAVIAR?

Viele Start-ups setzen in Dublin auf ver-
meintliche Verjlingungsmittel. Taz Hus-
sain etwa tragt einen Infusionsstinder mit
sich durchs Foyer. Aus einem Beutel trop-
felt eine klare Fliissigkeit in seinen Ober-
arm. ,NAD+ versichert er einem ilteren
Besucher, Nicotinamid-Adenin-Dinucleo-
tid: ,,Ein Booster fiir deine Zellen.“ Hus-
sain wirbt fiir ,Haus of Life“, das etwa
auch eine ,Thymustherapie® anbietet, die
das alternde Immunsystem stirken soll:
»Ein Jahr Behandlung schenkt dir drei Jah-
re biologisches Alter*, verspricht Hussain.
Der iltere Besucher ist ein bisschen ent-
tduscht: ,,20 Jahre wiren schon.“ An einem
anderen Stand gibt es braune Phiolen mit
einem Extrakt aus Seeigelkaviar, rund »
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140 Dollar das Stiick. Seeigel werden mehr
als 100 Jahre alt. Na bitte.

Doch es geht in Dublin nicht nur um
das Bewirtschaften von Hoffnung, son-
dern vor allem um Wissenschaft - nicht
nur um Fiction, sondern auch um Science.
Im Konferenzraum berichtet Natalie
Coles, Gerontologin beim Unternehmen
R3 Bio, von ihren Studien mit Supercente-
narians, Menschen, die 110 Jahre und dlter
sind. Wihrend der Coronapandemie
flirchtete sie um die Gesundheit ihrer Pro-
banden: ,, Aber die meisten haben Covid
tiberlebt®, sagt Coles. Ein Foto zeigt sie mit
dem Briten John Farringdon, der vor
wenigen Tagen im Alter von 111 Jahren
verstorben ist: ,Wir stieRen mit einem
Whisky an.“ Lebensfreude, Gesellschaft,
Humor, das alles helfe, linger zu leben,
sagt Coles: ,,Aber es muss auch genetische
Faktoren geben, um 110 zu werden.

DIE GENTHERAPIEN KOMMEN

Cholesterin etwa. Manche Menschen bil-
den zu viel davon. Die Folgen: verstopfte
Gefifde, Herzinfarkt, Schlaganfall. Inzwi-
schen gibt es Medikamente (Inclisiran,
Novartis), die mit RNA-Erbgutschnipseln
bestimmte Prozesse in der Leber blockie-
ren und den Cholesterinwert deutlich he-
runterbringen. RNA und DNA lassen sich
heute billig lesen, schreiben und mit der
Genschere Crispr-Cas9 bearbeiten. Damit
sind Gentherapien greifbar nahe, die
Krebs, Parkinson oder Diabetes bekdmp-
fen konnten. Und dann sind da noch die
grofien Fortschritte von KI. Mit der Soft-
ware AlphaFold von Alphabet etwa ldsst
sich seit Kurzem die rdumliche Struktur
vieler Millionen Proteine vorhersagen.

In den USA verschreiben Arzte bereits
Rapamycin, ein Mittel gegen Krebs und fiir
Organtransplantationen, als Anti-Aging-
Préparat, aber es gibt erst wenige Studien,
die die Wirksamkeit bei Menschen nach-
gewiesen haben. Auch dem Diabetes-Me-
dikament Metformin werden verjlingende
Wirkungen zugeschrieben. Und schon
bald sollen sich altersverzogernde Medika-
mente in Rekordzeit am Computer entwi-
ckeln lassen. Etwa gegen weiche Plaques,
Ablagerungen in den Arterien. Bisher gibt
es gegen sie kein Mittel. Matthew O’Con-
nor, Chef des US-Start-ups Cyclarity, pri-
sentiert in Dublin einen Wirkstoff: ,,Unser
Ziel ist eine Therapie, die den Schaden in
den Gefifden riickgingig macht.“ Bei Miu-
sen wirkt das Mittel schon. Noch dieses

TITEL
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Der Kalifornier
Bryan Johnson
wirft taglich mehr
als 100 Pillen ein.
Sein Ziel: rick-
warts altern

.Der erste
Mensch, der
1000 Jahre alt
wird, wurde
bereits geboren*

Aubrey de Grey
Grundervater der Longevity-Bewegung

Jahr will Cyclarity erste klinische Studien
an Menschen starten.

Michael Greve kann die Ergebnisse
kaum erwarten. Der Karlsruher Tech-
unternehmer (web.de) unterstiitzt mit
seiner Stiftung Forever Healthy For-
schungsprojekte und fordert mit seiner
Wagniskapitalfirma Kizoo Verjiingungs-
Start-ups. 60 Millionen Euro hat er schon
investiert, unter anderem in Cyclarity:
»Rejuvenation wird die grofite Industrie
aller Zeiten sein.“ Kein Krebs, kein Herzin-
farkt - mit diesen Produktversprechen
konnten Unternehmen gréfier werden als
Apple, sagt Greve.

Wo liegt die Grenze zwischen Rejuve-
nation und Biotech? Oder geht es nur da-
rum, dass die Finanzbranche ein neues
Stichwort kapitalisiert? Greve spricht von
einer ,,neuen Sparte der Medizin® davon,
Altersprozesse umzudrehen. In ein paar
Jahren soll eine Pille von Cyclarity, viel-
leicht nur ein paar Wochen lang téglich
geschluckt, weiche Plaques in Arterien be-
seitigen. Dann falle damit die Ursache fiir
drei Viertel aller Schlaganfille und Herz-
infarkte weg, sagt Greve. ,Wir reden von
mehr als elf Millionen Herzinfarkten pro
Jahr weltweit, die sich vermeiden lief3en.”
Und: ,Wenn die Pille zehn Euro im Monat
kostet, macht das einen Umsatz von 480
Milliarden Dollar im Jahr

Ein halbes Dutzend Start-ups in Gre-
ves Portfolio strebt dhnlich disruptive Ver-
besserungen der Gesundheit an. Reservoir
Neuroscience will Hirnerkrankungen wie
Alzheimer heilen. Mogling Bio arbeitet an
einem Wirkstoff, der Stammzellen im Kor-
per verjlingt. Revel soll Wirkstoffe etwa
gegen Arthrose in Gelenken und Nieren-
erkrankungen entwickeln. Ein Argernis
fiir Greve: Ahnlich wie im KI-Bereich sit-
zen die meisten Longevity-Unternehmen
in den USA. , Deutschland steht nicht ein-
mal auf dem Feld“, sagt er. Die Regularien
hierzulande seien zu kompliziert, Investo-
ren zu risikoscheu.

AUCH BIG PHARMA FORSCHT

Natiirlich hat auch Big Pharma den Be-
reich Longevity im Visier. Der Schweizer
Konzern Novartis hat den Molekularbio-
logen Collin Ewald von der ETH Ziirich
abgeworben, um ein Forschungsprojekt
»Diseases of Aging and Regenerative
Medicine“ zu leiten. Die amerikanische
Roche-Tochter Genentech forscht an zel-
luldren Reprogrammierungstechniken. »
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LEBENSSTIL

WHO WANTS TO LIVE FOREVER?

Worauf Longevity-Enthusiasten heute schon setzen (Auswahl)

MEDIKAMENTE THERAPIEN

Hochintensives Intervalltraining

Rapamycin Sauerstofftherapie

Soll das Herz-Kreislauf-System stérken

Kalorien reduzieren

Studien deuten auf eine
lebensverlangernde Wirkung hin

eines Proteins, das Alterung antreiben soll

Hilft, schadliche Zellbestandteile zu
entsorgen, und senkt die Aktivitat

Sitzungen in einer Sauerstoffdruckkammer
sollen Heilungsprozesse im Korper férdern

Kéltetherapie
Kurze Aufenthalte in einer Eiskammer bei

NAD+

Gesund schlafen

Schenkt laut einer Studie bis
zu funf Jahre Lebenserwartung

Das Molekdl spielt eine Schllsselrolle

Zellen und soll ihre Alterung hinauszdégern

bis zu -120 °C werden unter anderem

beim Energiemanagement der angeboten, um Entzindungen zu lindern

Bluttransfusionen
Umstrittenes Verfahren, bei dem Blut

Metformin

Meditation
Hilft, ungesunden Stress abzubauen

Forscher vermuten
verschiedene Anti-Aging-Effekte

junger Menschen Alteren verabreicht
wird, um den Kérper zu verjingen

Antikorper

Neue Wirkstoffe sollen
Amyloid-Plagues im Gehirn entfernen
und Alzheimer bremsen

Stammzelltherapien

Neue Leberzellen aus
Stammzellen reparieren
geschadigtes Lebergewebe

Mikrobiom

Ein besser Mix der
Mikroorganismen im Verdauungstrakt
soll Alterungsprozesse stoppen

lllustrationen: Soremba
und E. Calabritto (Noun Project)

Quelle: Pichtbook; Longevity Technology;
eigene Recherche

HOHE WETTEN AUF DAS EWIGE LEBEN...

Weltweite Finanzierung von
Longevity-Unternehmen (in Mrd. Dollar)

4,3
1,9
15 17
1,0 1,0
0’5 0’6 l
=m B HN

Anzahl der Finanzierungen
74 104 135 145 161 190 237 207

Welche Therapien kiinftig das gesunde Leben verlangern sollen (Auswahl am Beispiel verschiedener Organe)

Gentherapien

Therapien reparieren
Gendefekte etwa in Netzhautzellen
und verhindern Erblindung

Car-T-Zelltherapien

MaBgeschneiderte Therapien
richten Immunzellen auf
Tumore etwa in der Lunge ab

Anti-Plaques-Mittel

Wirkstoffe entfernen Verstopfungen
der Arterien, die
Schlaganfall und Herzinfarkt auslésen

Senolytika

Medikamente beseitigen
alte Zellen, die sich nicht mehr
teilen kénnen, und sollen so etwa
Nierenschaden reparieren

Wie Geldgeber in Longevity investieren

...UND DAS VOR ALLEM IN DEN USA

Weltweite Finanzierungssumme von Longevity-Unternehmen

— Europa: 3,4%

j Asien: 3,4%

L k7w

Anteile

USA:90,6% — 2022

15 1,2

163 78

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

L Sonstige: 0,8%

2023 2024
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Allerdings halten sich viele Konzerne
noch zuriick. Offentliches Forschungsgeld
fliefdt kaum. Das verhielte sich anders,
wenn der Tod zu einer Krankheit erklirt
wiirde; dann (erst) konnte man Medika-
mente zulassen, mit deren Einsatz sich
Milliarden umsetzen lief3en.

Ist Rejuvenation also fiirs Erste ein
Thema der Reichen, die sich teure Thera-
pieansitze leisten konnen? Nein, sagt In-
vestor Greve: ,Die Rejuvenation-Thera-
pien werden superbillig werden.“ Weil die
Wirkstoffe, einmal entwickelt, sich preis-
wert in Massen fertigen lieflen. Am Ende
wiirden auch Krankenkassen einsehen,
dass sich die Kosten fiir schwere Krank-
heitsfille durch die Ubernahme von Pri-
ventionskosten senken liefden.

Zuriick in die Berliner Verjiingungskli-
nik. Der Dottore schickt mich zu seinem
Sporttherapeuten, der mich misst und
wiegt. ,,Deine Skelettmuskelmasse ist
ausbaufihig, sagt er. Eineinhalb Kilo
mehr wiren nicht schlecht. Er lotst mich
zu einem Trainingsgeriit, das meine Len-
denwirbelsdiule stirken soll. 23 Wieder-
holungen, er zdhlt mit, er atmet vor; da-
nach 30 Wiederholungen an -einer
Maschine fiir die Halswirbelsdule. 18
Sitzungen Training empfiehlt er mir:
,2Dann hast du keine Riickenschmerzen.*

Danach geht es in eine Art Tauch-
kapsel. Der Druck in der Kammer wird
erhoht, iiber eine Maske atme ich Sauer-
stoff ein. Meine Ohren knistern wie beim
Start eines Flugzeugs. Der Therapeut
sagt, dass der Korper mit Sauerstoff
iiberversorgt wird, das fordere die
Durchblutung des Korpers. Er mache das
zweimal die Woche, konne daher besser
schlafen und regenerieren nach dem
Sport. Ich merke nichts, als wir nach ei-
ner halben Stunde aus der Kapsel klet-
tern. Man miisse es regelmdf3ig machen,
sagt der Trainer.

Auch Dottore Caletti schwért auf die
Tauchkapsel. Und auf Lichttherapie, die
ich spdter ausprobiere: eine Art Solari-
um mit Rotlicht und Nahinfrarot, das die
Collagenproduktion der Haut anrvegen,
ihre Festigkeit und Elastizitit erhéhen
soll. ,Da bekomme ich immer einen
Energiekick®, sagt Caletti. Ich finde die
Viertelstunde im Rotlicht entspannend
und schlafe fast ein.

Auch eine Kiltekammer haben sie
hier, bei der die Temperatur auf minus

TITEL
Das Ende des Alterns

%

120 Grad abgesenkt wird. Durch das Frie-
ren werde im Korper NAD produziert.

Die Uraniastrasse im Zentrum von Ziirich.
Friither war es ein Showroom fiir Luxusau-
tos. Jetzt residiert hier die Ayun Health
and Longevity Clinic. Viel erinnert an die
Klinik in Berlin. Sportgerite, Behand-
lungszimmer, Kiltekammer.

Das Wort Ayun kommt aus dem Ara-
bischen und heifdt: Quelle, Ursprung.
Genau dahin gehen die Mediziner in der
Klinik und schauen, welche Krankheitsri-
siken ihre Kunden haben. Die Jahresmit-
gliedschaft kostet bis zu 7800 Euro. ,Fiir
Ziiricher Verhiltnisse sind wir fast zu bil-
lig“, sagt Marc P. Bernegger, der mit seiner
Firma Maximon hinter der Klinik steht.

Seit 15 Jahren beschiftigt er sich
schon mit dem Thema. Maximon inves-
tiert in Longevity-Firmen. Avea hat er
mit aufgebaut, das Unternehmen produ-
ziert und vertreibt Nahrungserginzungs-
mittel. Bernegger ist 45 Jahre alt. Er rau-
che gelegentlich, trinke auch mal ein
Glidschen zu viel, treibe nicht wahnsinnig
viel Sport und schlafe zu wenig. Trotz-
dem liege sein biologisches Alter bei 39
Jahren. Weil er tdglich Pillen von Avea
nehme, die seine NAD-Produktion
yboostern®. Wenn man alle Produkte
abonniert, kostet das 250 Euro im Monat.
Knapp 20 Millionen Euro Umsatz soll
Avea in diesem Jahr machen.

Dariiber hinaus in Berneggers Portfo-
lio: eine Firma, die Gesundheitsdaten ver-
arbeitet. Ein Unternehmen, das auf die
Langlebigkeit von Frauen spezialisiert ist.

Nach dem Rucken-
training geht es zur
Entspannung unters
Rotlicht

Und in zwei Jahren in der Nihe von Luga-
no ,ein Soho-House fiir dltere Menschen“
- eine Art Freizeitclub fiir Senioren.

Dennoch beobachtet er auch gewisse
Vorbehalte: ,Es gibt viele Forscher, die sich
zuriickhalten, weil sie nicht in den ,Billio-
naires-that-want-to-live-forever-Club‘ ge-
horen wollen.“ Das ist das eine Problem.
Das andere: Es fehlen noch viele Daten, die
die Wirksamkeit der Pridparate belegen.
,Wir sind immer noch friih. Aber ich glau-
be, das wird ein Trend wie bei den Fitness-
centern. Das hier ist der erste Schritt zur
Demokratisierung der Longevity-Branche.”
Schon heute konne jeder seine Fitness mit
dem Handy tracken: ,,Es gibt nicht nur fiir
Superreiche viele Mdglichkeiten, wie man
seine Gesundheit optimieren kann.”

VITA BREVIS - CARPE DIEM

Was wird die Forschung in den kommen-
den Jahren bringen? Blutdoping etwa. Da-
bei erhalten alte Menschen junges Blut,
damit die Zellen sich wieder besser teilen
und frisches Gewebe produzieren. Oder
kiinstlich erzeugte Stammzellen, mit de-
nen im Labor neue Herzen, Nieren und
Augen geziichtet werden koénnen. Viel
Hoffnung liegt drittens auf der Geneditie-
rung: Genetiker haben in Experimenten
Alterungsgene von Tieren manipuliert,
sodass diese langsamer altern und ldnger
leben. Die Nebenwirkungen sind noch
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Hyperbare Sauer-
stofftherapie:

In einer Druck-
kammer atmet
unser Reporter
reinen Sauerstoff
ein - das soll seine
Durchblutung
férdern

nicht ausreichend erforscht. Viertens
traumen Transhumanisten von Nanoro-
botern, die durch unsere Korper flitzen
und Defekte reparieren - oder davon, dass
wir unsere Seele in Zukunft in eine Cloud
hochladen, also ohne biologischen Kérper
im Cyberspace weiterleben.

Marc P. Bernegger hat in eine Firma
investiert, die Menschen nach ihrem Tod
einfriert, um sie spiter wieder aufzutauen.
Kostenpunkt: 120000 Euro. Bernegger
berichtet von Protagonisten der Szene, die
noch unerforschte Techniken an sich
selbst ausprobieren und dabei schon mal
in graue Rechtsrdume ausweichen. Eine
Kollegin fiihre etwa Stammzellenexperi-
mente an sich selbst durch - in Costa Rica:
»Jjedes Mal, wenn ich sie sehe, sieht sie
jlinger aus‘, sagt Bernegger.

Ist der erste Mensch, der 1000 Jahre alt
wird, also bereits geboren, wie Guru de
Grey behauptet? Techniksoziologe Thomas
Ramge winkt ab: ,Das ist Marketingbullshit
im Kampf um Aufmerksamkeit®, sagt der
Autor des Buches ,Wollt ihr ewig leben?“.
Selbst wenn es gelingen sollte, den Zellalte-
rungsprozess des Korpers vollstindig an-
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zuhalten oder umzukehren, miisste immer
noch das Gehirn fiir 1000 Jahre funktions-
tlichtig bleiben, und: ,Es ist leichter, die
Hautalterung aufzuhalten als die Demenz.

Und selbst wenn ein fast ewig langes
Leben irgendwann mdglich sein sollte: Es
droht Langeweile, warnt Ramge. ,Die Tat-
sache, dass unser Leben endlich ist, gibt
uns Motivation. ,Carpe diem' ist zwar ein
Klischee, hilft uns aber, unser Leben in-
tensiver zu leben.“ Er sieht Probleme fiir
die Rentensysteme und die Bevolkerungs-
entwicklung - und stellt uns eine ,Welt
ohne Kinder“ vor Augen, ,,mit vielen alten
Menschen in jungen Korpern“. Wolle man
in so einer Welt leben?*, fragt Ramge und
gibt sich die Antwort selbst: ,Nein, darauf
hitte ich keine Lust.“ Ramge zitiert den
Philosophen Arthur Schopenhauer: , Die
so oft beklagte Kiirze des Lebens ist viel-
leicht gerade das Beste daran.”

Abschlussgespriich bei Dottore Andrea
Caletti in Berlin. ,,Das Ergebnis ist nicht
dramatisch®, sagt er und meint meine
durchwachsenen Laborwerte. Normaler-
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weise wiirden jetzt viele weitere Unter-
suchungen folgen. Caletti untersucht sei-
ne Patienten genau, ldsst sie auch
Stuhlproben ins Labor schicken, um das
Mikrobiom zu bestimmen, die Bakterien-
zusammensetzung im Darm. Eine Erndh-
rungsmedizinerin geht die Analyse mit
den Patienten durch, schickt sie zum Ein-
kaufen in den Biosupermarkt, um neue
Gerichte auszuprobieren. Auch iiber die
mentale Gesundheit sprechen die Medizi-
ner mit den Patientenkunden. Immer
wieder gehen neue Werte ins Labor.

Caletti und sein Team catern fiir
Menschen, die sich auf der Schwelle zwi-
schen Medizin und Lifestyle bewegen. Sei-
ne Kunden werden intensiv betreut. Das
kostet. Der jihrliche Beitrag nur fiir die
Diagnostik geht bei 2500 Euro los — An-
wendungen wie die Kiltekammer kosten
extra, mindestens 1000 Euro im Jahr. Das
Umsatzziel der Klinik fiir dieses Jahr: 1,7
Millionen Euro.

Viele der 900 Patienten, die seit Er-
offnung der Klinik im November gekom-
men sind, wiinschen sich von Caletti eine
Schénheits-OP. Viele Mdinner lassen sich
die Oberlider straffen, Haare implantie-
ren, Fett absaugen. Viele Frauen lassen
sich die Haut straffen, ihre Briiste verdn-
dern, ebenfalls Fett absaugen. Caletti
sieht das nicht als Widerspruch zum Lon-
gevity-Gedanken: ,,Die dufiere Schonheit
ist oft der Einstiegspunkt. Aber unser Ziel
ist es, die allgemeine Gesundheit und das
Wohlbefinden langfristig zu verbessern.“

Caletti hdlt sich auch selbst an die
Dinge, die er predigt. Er gehe immer zur
gleichen Zeit ins Bett (22 Uhr) und erhebe
sich immer um 6 Uhr morgens. Nach dem
Aufstehen meditiere er 20 Minuten. Drei-
mal die Woche Ausdauer- und Krafttrai-
ning, zweimal in der Woche Kdiltekam-
mer, manchmal kommen Sauerstoff- und
Rotlichttherapie sowie Hoéhentraining
dazu. Er erndhre sich gesund und nehme
Nahrungsergdnzungsmittel zu sich, sagt
der Dottore, und: ,,Ich war im ganzen Jahr
noch kein einziges Mal krank.“

Laut Pass ist Caletti 44 Jahre alt.

Sein biologisches Alter: 28.

Obwohl wir uns vom Lebensalter her
gleichen, konnte ich also, was unser biolo-
gisches Alter angeht, sein Vater sein.

Andrea Caletti beruhigt mich. Wenn
ich sein ,richtiger“ Patient wire, wiirde
die Arbeit jetzt losgehen: ,,Schon nach drei
Monaten konnen wir eine Verbesserung
deines Allgemeinzustandes messen.“ ®
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Im Osten
viel Neues

Sie stellen nicht gerade die Mehrheit, aber es gibt sie:
Menschen in Thiiringen, Sachsen und Brandenburg, die an ihre
Wirtschaft glauben. Die WirtschaftsWoche hat sie besucht

TEXT
Henrike Adamsen, Max Biederbeck,
Max Haerder

Henry Borner (I.) und
Ferdinand Berr (r.)

von den Weimar
Werken bauen Edel-

stahlpodeste fur
Firmen wie Coca-Cola

FOTOS: THOMAS VICTOR

)
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2 6 POLITIK & WELTWIRTSCHAFT

enry Borner ist ein Mann der vie-
len Verben: ,Wir sdgen, frisen, la-
sern, brennen, heften, schweifden,
montieren und verpacken.“ Der
Geschiftsfiihrer der Weimar Wer-
ke steht in einer Halle mit sehr ho-
hen Decken und deutet auf viele
Maschinen. Er war mal zustdndig fiir Marketing und
Kundenakquise, kennt sie alle ziemlich genau. Friiher
lieferte der Betrieb Forderbidnder nach Leipzig, an
Porsche und BMW. Heute sagt Borner: ,,Als Automo-
bilzulieferer sind wir nicht mehr wettbewerbsfihig.“
Dennoch sind die Auftragsbiicher so voll wie nie.

Die griine Zukunft kann Christian Heck mit den
Hinden greifen. Er stapft los in Richtung Acker, hin zu
einem mannshohen Haufen, braungriingelb, biickt
sich kurz und nimmt eine Handvoll: ,Mais®, sagt er.
Geschredderte Maissilage, um genau zu sein, samt
Blattern und Halmen. Das Gehicksel ist fiir Heck,
Chef der DAH Gruppe, Futter fiir die Energiewende.
Die Mitarbeiter der Biogasanlage in Niederer Fliming,
siidliches Brandenburg, produzieren Strom und War-
me, klimaschonend und speicherfihig, rund um die
Uhr: ,Wir haben keinen Samstag, keinen Sonntag, kei-
ne Feiertage®, sagt Heck: ,,Das machen die Leute nur,
wenn sie an das glauben, wofiir sie arbeiten.”

Wenn Kay Kluge sich ein Flugzeug vorknopft,
bleibt kaum etwas davon iibrig. Der Manager hat in ei-
nem riesigen Werkhangar der Elbe Flugzeugwerke am
Dresdener Flughafen gerade sein neuestes Opfer be-
treten. Kluges Kollegen reifden bereits Teppichboden
und Toiletten aus dem Airbus A330, bohren Zwi-
schenwinde auf, ziehen Bodenplatten ab, demontie-
ren das Cockpit. Aus einer Soundbox himmert Metal-
core zum Massaker. ,Bevor wir alles wieder neu
aufbauen konnen, muss hier erst einmal das meiste
raus®, ruft der Werkmanager. In sechs Monaten ver-
wandeln Kluge und sein Team ein betagtes Passagier-
flugzeug in einen modernen Transportfrachter. Aus
alt mach neu - hier in Dresden hat jeder verstanden,
dass Innovationen Arbeitsplitze sichern.

AUFBAUMEN GEGEN DEN ABGESANG

Es sind nicht nur drei Beispiele. Sondern auch drei
Signale aus Thiiringen, Brandenburg und Sachsen:
Hier leben und arbeiten Menschen, die das Land nach
vorn bringen, die anpacken und was erreichen wollen,
die nicht meckern, fordern, schimpfen, sondern Flag-
ge zeigen: Seht her, der Osten lebt! Und nicht alles
dreht sich hier um Politik und Populismus!

Natiirlich nicht. Aber gerade vor den Landtags-
wahlen in den drei Bundesldndern lohnt es sich, mal
wieder daran zu erinnern. Zumal die Mehrheit der
Ostdeutschen meint, die Wirtschaft in ihrem Umfeld
sei in einem schlechten Zustand (siehe Grafiken Seite
26/27). Allein in Dresden, in der Region um Weimar
und Jena sowie in den Landkreisen um Berlin sieht der
grofdte Teil der Befragten ihre Wirtschaft ,,eher posi-

Aufbruch Ost

KRAFTZENTREN IM OSTEN

Wie bewerten Sie den aktuellen Zustand lhres
regionalen Wirtschaftsstandortes?

Negativ Unentschlossen Positiv
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Einfdrbung der Landkreise
nach Anteil und Intensitat der

. Havelland und Oberhavel haben gleiche

Anteile positiver und negativer Stimmen.

negativen oder positiven Einschatzung.

tiv“ oder ,,sehr positiv®. Das ergibt der Aufbruchatlas
des Meinungsforschungsinstituts Civey im Auftrag
der WirtschaftsWoche.

Die Lage der Wirtschaft ist ein Top-Thema der
Landtagswahlen. Die Spitzenkandidatinnen und -kan-
didaten der Parteien diskutieren, dass Mittelstindler
es gegen internationale Unternehmen schwer haben,
Fachkrifte zu gewinnen. Wie Auszubildende im Aus-
land angeworben werden kénnen. Welche Auswir-
kungen welches Wahlergebnis haben kdnnte. Die AfD
wirbt recht erfolgreich mit Abstiegserzdhlungen um
Stimmen: ,Deutschland ist auf dem Weg zum ,Failed
State*, sagt Thiiringens Bjorn Hocke. Der Aufbruch-
atlas zeigt: Die Botschaft verfingt - wohl auch bei
BSW-Anhingern. Dabei lduft es an vielen Orten gut,
nicht allein in Silicon Saxony. Uberall finden sich Un-
ternehmer und Mitarbeitende, die alle Klischees
Liigen strafen, die investieren, ausbilden, einstellen -
und an die Branchenspitze driangen.
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Methodik

Das Markt-
forschungsunter-
nehmen Civey hat

10000 Menschen ab
18 Jahrenim Zeit-
raum 25.07. bis
29.07.2024 befragt.
Die Ergebnisse ge-
wichtet Civey nach
demografischen
Merkmalen, darun-
ter Geschlecht,
Alter, Wahlabsicht
und Wohnort. Die

modellbasierte, »
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KLEINE INSELN DER ZUVERSICHT

Wie wird sich lhre Region Ihrer Meinung nach in den kommenden
zwei Jahren wirtschaftlich entwickeln?

Negativ Unentschlossen Positiv
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Einfarbung der Landkreise
nach Anteil und Intensitat der
negativen oder positiven Einschatzung

statistische
Methode fur
kleine Datenraume
stellt sicher, dass die
Aussagen auch dann
reprasentativ sind,
wenn nur recht
wenige Menschen
befragt werden -
sofern man die Mog-
lichkeit statistischer
Fehler von 7,9 (links)
und 6,7 Prozent-
punkten (rechts)
berlcksichtigt.

Zuriick nach Weimar. Junge und alte Touristen
schlendern iiber den Vorplatz des Bauhaus-Museums.
Kein Miill. Die Busse fahren alle zehn Minuten. Ein Ort
der Gliickseligkeit. Bei 44 Prozent der Befragten gehen
in Bezug auf Weimar als Wirtschaftsstandort die Dau-
men hoch. Auch Henry Borner, gebiirtiger Weimarer,
findet: ,Die Stadt ist in einem Top-Zustand.”

Das Gleiche konnte Borner iiber die Weimar Wer-
ke sagen. Auch wenn der Weg dorthin steinig war.
Forderbiander. Die Nachfrage der Automobilkonzerne
habe stark abgenommen, erzidhlt der Geschiftsfiihrer.
Der Betrieb brauchte eine neue Strategie. Gemeinsam
mit Ferdinand Berr, Gesellschafter und Geschiftsfiih-
rer des 20 Kilometer entfernten Schwesterunterneh-
mens, entwickelte Borner eine typisch deutsche Lo-
sung: Nische suchen, Spitze werden.

Mittlerweile fertigen die beiden Werke vermehrt
hygienesensible Podeste und Biihnen aus Edelstahl
fiir die Lebensmittel- und Pharmaindustrie. ,,Baut
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Coca-Cola ein neues Werk, kommen Podeste fiir die
Abfiillmaschinen von uns® sagt Berr. Er will die Num-
mer eins in Deutschland und Europa werden. Er will
»in der Region als moderner Betrieb dastehen®

Die Unternehmer Borner und Berr sind nur eines
von vielen Beispielen, wie es immer weitergeht, voran-
geht: mit Anpassungsfihigkeit, Ehrgeiz, Offenheit.
Auslidndische Mitarbeiter haben die beiden schon
2015 eingestellt. Da der deutsche Arbeitsmarkt keine
Schweifder hervorbringt, planen die Geschiftsfiihrer
im Verwaltungsgebdude drei Wohnungen, um polni-
sche Angestellte anzuwerben: ,,Ohne unsere auslindi-
schen Kollegen gibe es uns hier nicht®, sagt Berr. Na-
tiirlich gibt es auch Konflikte. In den vergangenen
zwei Jahren hitte Streit zwischen deutschen und aus-
landischen Kollegen zugenommen. Zuletzt habe je-
mand auf dem Arbeitsplatz eines Kollegen eine Nach-
richt hinterlassen, so Berr: ,,Auslinder raus®

Zur Zuversicht im Betrieb Weimar Werke gehort
aber auch der Glaube daran, politisch etwas bewegen
zu konnen. Wihrend der Energiepreiskrise seien die
Kosten ihrer Fernwirmeversorgung so stark gestie-
gen, dass sie die Existenz des Betriebs bedroht hitten.
Es gibt einen Rechtsstreit mit den Weimarer Stadt-
werken {iber die angemessene Hohe der Fernwérme-
preise. Berr und Borner haben ihr Anliegen bereits
dem Oberbiirgermeister vorgetragen, vergangene
Woche empfingen sie Ministerpriasident Bodo Rame-
low, schickten auch einen Brief an das Bundeswirt-
schaftsministerium mit der Forderung: ,Wir wollen
eine Modernisierung im Monopolsektor Fernwirme.*

GRUNE WIESE, GRUNER STROM

Joachim Ragnitz, Okonom und stellvertretender Lei-
ter der ifo-Niederlassung in Dresden, bescheinigt der
Region Weimar ihren Leuchtturmstatus: , Alles zwi-
schen Erfurt und Jena lduft gut.“ Das lasse sich auch
mit Blick auf die Wirtschaftsleistung feststellen: , Die
Stiddte werden zu Wachstumstreibern, weil sich hier
die Investitionen konzentrieren.”

Die alte Geschichte also vom Gefille zwischen
Stadt und Land? Ja, und zwar extrem, meint Ragnitz:
»An Orten wie im Erzgebirge, Mansfeld-Siidharz oder
Elbe-Elster werden bis 2040 bis 30 Prozent der Ar-
beitskrifte verloren gehen®, sagt der Okonom: ,,Dort
wird es zappenduster Steffen Miiller, Okonom und
Leiter der Abteilung Strukturwandel am Leibniz-In-
stitut fiir Wirtschaftsforschung Halle (IWH), sieht es
dhnlich drastisch: ,Die lindlichen Regionen sterben
durch Abwanderung und Uberalterung vielerorts
langsam aus.“ Die Politik konne den Strukturwandel
nicht aufhalten — selbst wenn sie es wollte. Selbst Mil-
liardeninvestitionen wie in die Chipfabrik des taiwani-
schen Herstellers TSMC in Dresden sieht Ragnitz
diesbeziiglich skeptisch: ,Wir diirfen nicht erwarten,
dass eine Ansiedlung ganz Sachsen mitzieht.“

Jorg Steinbach, Wirtschaftsminister in Branden-
burg, wiirde hier vermutlich widersprechen. Die »
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Ansiedlung des Elektroautoherstellers Tesla in Griin-
heide sei ein ,,Gamechanger“ gewesen: ,Dadurch ist
Brandenburg in der ganzen Welt bekannt geworden.”
Neun von zehn Direktinvestitionen kamen im Zeit-
raum 2019 bis 2023 aus dem Ausland, bilanziert Stein-
bach - tibrigens auch, weil die Versorgung mit erneu-
erbaren Energien so gut funktioniere: ,Nach der
Frage, welche Flichen verfiigbar sind, ist das der zwei-
te Punkt, den Unternehmen ansprechen.“ Grofde Fla-
chen und griiner Strom seien die besondere Stirke der
Region, bestitigt IWH-Okonom Miiller. Dass Unter-
nehmen mit recht niedrigen Lohnen Arbeitnehmer
finden und Wohnraum fiir Mitarbeiter giinstig sei,
trage zusitzlich zur Attraktivitit Ostdeutschlands bei.

+WER WEG WILL, IST LANGST WEG*

Davon profitiert auch Oranienburg an der Oberhavel.
Junge Familien, die besonders wihrend der Corona-
pandemie aus Berlin raus wollten, sind hier in neu ge-
baute Wohngebiete gezogen. Der Andrang sei so grof3
gewesen, dass Neuanschliisse ins Stromnetz knapp
wurden, erzihlt Christian Heck, Geschéftsfiihrer der
Energie- und Landwirtschaftsgruppe DAH mit Sitz in
Oranienburg.

Laut dem Aufbruchatlas steht der Kreis mit je 35
Prozent Zustimmung unentschieden zwischen den
Standortzufriedenen und Standortzweiflern. Heck ge-
hort zur ersten Gruppe: ,,Oranienburg war fiir uns
priadestiniert.“ Alle Landwirtschafts- und Biogasbe-
triebe liegen im Umkreis von 200 Kilometern um Ber-
lin, darunter die Biogasanlage in Niederer Fliming.
Der grofe Vorteil: Die Lage sichert den Zugang zum
Pool gut ausgebildeter Fachkrifte aus Berlin.

Vor Kurzem fiihrte der DAH-Geschiftsfiihrer ein
Gesprich mit einem von ihnen. Ein richtig guter
Mann, erzahlt Heck, top ausgebildet, der auch in Ber-
lin sofort einen Job finden wiirde. ,Warum bist du
tiberhaupt noch bei uns®, fragte er. ,Weil ich mich da-
mit identifiziere, was wir hier tun®, war die Antwort.
Heck war begeistert.

Es sind ehrliche, anstdndige Jobs, die die DAH-
Gruppe ihren Mitarbeitern bietet, davon gibt es ab-
seits der Metropole nicht so viele: Lkw-Fahrer, Land-
wirte, Techniker, Ingenieure. Auch die Inflation werde
jedes Jahr ausgeglichen, versichert Heck, man grillt
regelmiflig zusammen, organisiert die Teilnahme an
Spendenlidufen. 80 Millionen Euro investiert die DAH
in den kommenden Jahren, um zu wachsen. Hier ist
der Glaube an eine gute Zukunft, an die eigene Zu-
kunft weiter lebendig.

Und doch: So liberzeugt wie Heck iiber die Anlage
in Niederer Fliming fiihrt — hier die Blockheizkraft-
werke, dort die Maisfelder, dazu ein herrlicher Blick
vom Dach eines der Fermenter —, auch sein Unterneh-
men hat mit Problemen zu kimpfen. Die Firma konn-
te stiarker wachsen, in neue Geschiftsfelder expandie-
ren, aber es fehlen ihr Leute. Elektriker, Lasterfahrer,
alles Mangelware. ,Wer hier geboren wurde, will nicht

Aufbruch Ost

weg", sagt einer seiner Mitarbeiter: ,,Aber wer weg
will, ist ldngst weg.*

Und die Behorden, nun ja, als Wirtschaftsforde-
rer begreifen die sich oft eher nicht, sagen sie hier.
Manchmal vergingen Monate, bis Genehmigungsan-
trige beantwortet wiirden. Und weitere Monate, bis
die Nachfrage auflaufe. ,Wir drehen uns zu oft um uns
selbst, anstatt nach vorne zu gehen®, sagt Heck.

Das kritisiert auch Brandenburgs Wirtschaftsmi-
nister Steinbach: Das untere Behordenlevel, zustindig
flir die Bearbeitung von Genehmigungen, brauche
mehr Menschen, die Eigenverantwortung iiberneh-
men, selbststindig entscheiden: ,Behdrden sollten
sich als Dienstleister fiir die Wirtschaft und die Biirge-
rinnen und Biirger verstehen.”

DRESDEN STRAHLT AM HELLSTEN

Eigenverantwortung. Zielstrebigkeit. Darauf setzt
man auch bei den Elbe Flugzeugwerken in Dresden.
Aus der Firma, die 1955 mit Ingenieuren der einstigen
Kriegsindustrie den Flugzeugbau vor Ort anzukurbeln
versuchte, ist in den vergangenen Jahren ein interna-
tionaler Anbieter mit weltweit neun Standorten fiir
die Umriistung und Wartung von Flugzeugen entstan-
den. Die Auftragsbiicher sind voll: ,Klamotten kom-
men mit dem Containerschiff*, sagen die Geschifts-
fiihrer Jordi Boto und Kai Mielenz, ,,das iPhone aber
bringen unsere Frachtflugzeuge.“ Der Bedarf fiir Um-
bauarbeiten ist entsprechend grof3. Das Geschiftsmo-
dell ,Passagierflieger umriisten“ brachte 2023 einen
Umsatz von 600 Millionen Euro.

Den grofiten Teil davon erwirtschaftet das Unter-
nehmen im Ausland. Der Standort Deutschland bleibe
wegen des Fachkriftemangels und teurer Produkti-
onsbedingungen alles andere als ideal, sagt Geschifts-
fiihrer Boto. Auch die Coronapandemie werfe immer
noch Schatten, lasse nach wie vor empfindliche Pro-
duktionsliicken entstehen. Dennoch sehen sich die
beiden Chefs der Elbe Flugzeugwerke in der Pflicht,
die Zentrale in Dresden zu halten.

.Den Strukturwandel
aufhalten — das ist fur
die Politik eine Nummer

zu grof3*

Steffen Mller,

Okonom am Leibniz-Institut fur Wirtschaftsforschung Halle
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Die Geschaftsfihrer
der Elbe Flugzeug-
werke JordiBoto (1.)
und Kai Mielenzin
der Werkhalle
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,Das passiert nicht nur aus Romantik®, sagt Chef
Mielenz. ,Hier ist das notige Know-how lange etab-
liert, und es gibt einen langjdhrigen Deal mit unseren
rund 2200 Mitarbeitern, der bis heute aufgeht.“ Der
Deal lautet: offen fiir Neues sein und Fachkrifte aus
dem Ausland akzeptieren. So wie die neuen Kollegen
aus den Philippinen, die kiirzlich dazustief3en. ,Wir
haben unseren Mitarbeitern klargemacht, dass diese
Leute niemandem den Arbeitsplatz wegnehmen®, er-
kldrt Boto. Die Botschaft kam an. Die Belegschaft habe
sich freiwillig fiir Patenprogramme gemeldet, ein Ge-
winn fiir alle Beteiligten.

48 Prozent der Befragten im Aufbruchatlas beur-
teilen den Wirtschaftsstandort Dresden positiv, das
ist der Spitzenwert in allen ostdeutschen Landkrei-
sen. Die sichsische Landeshauptstadt ist auch eine
der ganz wenigen Orte, an denen ein Grofdteil der

=T resy
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Menschen an eine Fortsetzung der guten wirtschaft-
lichen Entwicklung glaubt. Ein Garant dafiir ist die
Technische Universitit der Stadt. Keine andere
Hochschule meldete zwischen 2017 und 2021 so viele
Patente an.

Gemessen an ihrer Grof3e, bringen Hochschulen
in Sachsen und Thiiringen {ibrigens die meisten Pa-
tente hervor, haben Wissenschaftler des Instituts fiir
Wirtschaft herausgefunden. Der Innovationsmotor
lauft also: Im Osten viel Neues.

Fragt man den brandenburgischen Wirtschafts-
minister Steinbach nach einer positiven Erzdhlung,
die sich den Abgesidngen der AfD entgegenhalten lie-
fen, kommt auch er auf die Universititen zu spre-
chen: ,Deutschland hat die Wissenschaftslandschaft,
um seine Wettbewerbsfihigkeit wieder zuriickzuge-
winnen.“ Worauf also warten wir? [ ]
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Aus Sudwestindien
nach Bielefeld: Azubi
Shameer Shajiim
Handwerksbildungs-
zentrum Brackwede
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le Anpacke

Deutschland fehlen bald sieben Millionen
Fachkrifte. Mit Indien gibt es nun ein Abkommen,

hameer Shaji wischt durch

die Bilder auf seinem Telefon.

Wenn er eine Klassenarbeit

korrigiert zuriickbekommt,

fotografiert er die letzte Seite
und schickt sie seinem Ausbilder. Shaji
vergrofiert jetzt ein Foto so weit, dass man
die Aufgaben und die erreichten Punkt-
zahlen lesen kann. Seine Themen: Wand-
putze, Estriche, Fliefen und Platten. Die-
ses Mal hat er 69,5 von 70 Punkten
geschafft. Er sieht es als Ansporn: ,Wenn
man 100 Prozent erreicht, strengt man
sich weniger an, sagt er und grinst.

Shaji, 26, stammt aus einer Kiisten-
stadt im Bundesstaat Kerala. Dort, im Siid-
westen Indiens, macht er seinen Bachelor
als Bauingenieur, arbeitet drei Jahre fiir ei-
nen Anbieter von Roboter-Parksystemen.
2022 wagt er eine grofle Verdnderung:
Shaji zieht nach Bielefeld, um sich in
Deutschland zum Beton- und Stahlbeton-
bauer ausbilden zu lassen.

Man konnte das als Abstieg werten.
Ein Akademiker, der nun auf Baustellen
malocht. Ein Mann mit Berufserfahrung,
der von vorn anfiangt. Shaji aber sieht das
anders. Er habe in Indien nur Theorie ge-
lernt, erklirt er. Auf dem Bau sei aber Pra-
xis genauso wichtig. Er wollte sich verbes-
sern. Und ins Ausland gehen. ,Die
Moglichkeit, praktisches Wissen zu entwi-
ckeln und dabei ein Gehalt zum Leben zu
bekommen®, sagt er, das ,habe ich so nur
als Ausbildung in Deutschland gefunden®.

Nur in Deutschland. Schau an - dass
es solche Wertschitzung noch gibt.

das Hoffnung macht

TEXT Sophie Crocoll

FOTOS
Jan Dufelsiek

Auch, wenn er das bei seinem Umzug
nur ahnen konnte: Menschen wie Sha-
meer Shaji sind derzeit eine grofle Hoft-
nung fiir die deutsche Wirtschaft und Po-
litik. Der hiesige Arbeitsmarkt bendtigt bis
2035 sieben Millionen neue Fachkrifte,
um den Bedarf von Betrieben, Konzernen
und Behorden zu decken. Die Babyboo-
mer gehen sehr bald in Ruhestand - und
zu wenige junge Menschen kommen nach.

Zwei Drittel der gut 1,4 Milliarden In-
derinnen und Inder sind dagegen jlinger
als 35 Jahre. Dort dringen pro Monat 1,5
Millionen Menschen zusitzlich auf den
Arbeitsmarkt. Aber nur einer von vier
Hochschulabsolventen findet eine Stelle.
Die Regierung von Premierminister Na-
rendra Modi ist daher offen, junge Leute
auch im Ausland in gute Jobs zu bringen.
Zum Beispiel in der Bundesrepublik.

STEIGENDES INTERESSE

Wie viele Inderinnen und Inder ein
Arbeitsvisum* erhalten

20000

2019 2020 2021 2022 2023

*nationale Visa der Kategorie D mit Zweck der
Erwerbstatigkeit; Quelle: Auswartiges Amt

Ende 2022 hat Deutschland mit In-
dien schon ein Migrationsabkommen ge-
schlossen. Im Herbst will die Bundesre-
gierung eine Fachkriftestrategie fiir das
Land vorstellen — Kanzler Olaf Scholz, Ar-
beitsminister Hubertus Heil (beide SPD)
und weitere Kabinettsmitglieder reisen zu
den deutsch-indischen Regierungskon-
sultationen nach Neu-Delhi . Das Ziel, sagt
Heil, sei, im grof3en Stil Fachkrifte anzu-
werben und ein ,klares Signal nach Indien
zu geben, dass kluge Kopfe und helfende
Hinde in Deutschland willkommen sind*

EIGENLOB OHNE BELEG

Deutschland habe dank der Ampel eines
der modernsten Einwanderungsgesetze
der Welt, betont der Kanzler immer wie-
der gerne. Die Zusammenarbeit mit In-
dien soll den Beweis liefern, dass dieser
Satz nicht nur in der Theorie stimmt.
Denn die Zahlen geben das Eigenlob
nicht her. 2023 sind gerade einmal gut
72000 Zuwanderer von aufserhalb der EU,
im Behordendeutsch Drittstaatsangehori-
ge genannt, zum Arbeiten nach Deutsch-
land gekommen. 2019 waren es gut 64 000
Menschen, vor der Coronapandemie und
vor Inkrafttreten des Fachkrifteeinwan-
derungsgesetzes der grofien Koalition.
Kaum weniger also. Der geringe Erfolg bei
der Anwerbung von Fachkriften und
hoch Qualifizierten zeige, ,,dass grofiziigi-
ge Regelungen im internationalen Wettbe-
werb um qualifizierte Arbeitskrifte alleine
nicht ausreichen®, schreibt Migrations- »
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experte Winfried Kluth von der Universi-
tit Halle.

Inderinnen und Inder nehmen bei der
Einwanderung nach Deutschland aller-
dings schon seit einigen Jahren eine be-
sondere Rolle ein: Sie stellen die stidrkste
Gruppe unter den Beschiftigten, die, oft
als IT-Experten, mit einer sogenannten
Blauen Karte in Deutschland arbeiten - al-
so der europiischen Version der Green-
card fiir hoch Qualifizierte. Knapp 11000
Inder erhielten sie 2023 zum ersten Mal -
das waren mehr als ein Viertel aller erst-
mals erteilten Blauen Karten.

Nun wichst das Interesse auch in der
breiteren Bevdlkerung: Seit die deutsche
und die indische Regierung das Migrati-
onsabkommen unterzeichnet haben, ver-
zeichnet das Goethe-Institut in Indien ei-
ne noch einmal steigende Nachfrage,
Deutsch zu lernen. 200 000 Menschen be-
reiten sich in Sprachkursen darauf vor,
hier zu studieren oder zu arbeiten. Die An-
zahl der erteilten Visa steigt (siehe Grafik
Seite 31). Auch umgekehrt entdecken
deutsche Arbeitgeber Menschen aus In-
dien fiir klassische Ausbildungsberufe.

RETTUNG FUR DIE FLEISCHTHEKE

Metzgermeister Joachim Lederer etwa,
genannt Jogi, holt seit zwei Jahren junge
Inderinnen und Inder, darunter auch Ba-
chelor-Absolventen, als Auszubildende
fiir seinen Betrieb nach Weil am Rhein
und fiir befreundete Metzgereien in die
Region Lorrach. Eine indische Vermitt-
lungsagentur hatte sich bei seiner Hand-
werkskammer gemeldet, Lederer hielt die
Idee gleich fiir ,,einen Strohhalm fiir unse-
re Schule, einen Strohhalm fiir unsere Be-
triebe®. Denn seit Jahren geht die Zahl der
Azubis in der Branche zuriick, wihrend
die Liicke an qualifizierten Mitarbeiten-
den wichst und wichst. Lederer will da-
her an seinen Bemiihungen festhalten. Er
erwartet, dass ,,in wenigen Jahren {iberall
in Deutschland Inder hinter einer Metz-
gertheke stehen®

Der Gottinger Hotelier Olaf Feuer-
stein wiederum beschiftigt seit einiger
Zeit mehrere indische Koche, die zuvor in
Katar arbeiteten - von wo sie sehr lange
Schichten kennen. ,,Sie haben mich nach
ihrem Achtstundentag gefragt, was sie
jetzt tun sollen®, berichtet er: ,,Ich habe sie
ins Fitnessstudio geschickt.“ Auch Feuer-
stein arbeitet mit Personalvermittlern, um
die Menschen fiir seinen Betrieb zu fin-
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In Deutschland will
Shaji vor allem Praxis
lernen. Theorie
gehdrt trotzdem
auch dazu

den. ,Wir konnen nicht auf die Bundesre-
gierung warten.

Shameer Shaji, der angehende Beton-
bauer, ist ebenfalls {iber eine Agentur von
Kerala nach Nordrhein-Westfalen gekom-
men. Die Vermittlerin hatte das HBZ
Brackwede kontaktiert, ein Handwerks-
bildungszentrum und Personaldienstleis-
ter fiir Baubetriebe in Ostwestfalen.

Shaji steht in einem Raum des HBZ,
grofd wie eine Werkhalle. Im Hintergrund
kreischt eine Sige, andere Auszubildende
schneiden Holz. Shaji zeigt ein Priifungs-
stiick, das er gerade fertiggestellt hat, eine
Fensterschalung aus Holz, die den Platz
flir ein Fenster in der zu betonierenden
Wandfliche freihilt. Bevor er nach Biele-
feld aufgebrochen ist, hat Shaji knapp
5000 Euro investiert und zehn Monate
Deutsch gelernt, neben seiner Arbeit. Pa-
rallel suchte HBZ-Berater Markus Ort-
mann Unternehmen, die sich vorstellen
konnten, einen indischen Azubi zu be-
schiftigen. Dann das mogliche Match:
Shaji sprach per Video mit Ortmann und
seinem zukiinftigen Ausbildungsbetrieb.

~Wir kdnnen
nicht auf die
Bundesregierung
warten“

Olaf Feuerstein
Hotelier

Was fiir ihn wichtig war: dass der ,,nicht
nur kleine Hiuser baut, sondern Kranken-
hiuser, Hotels, Schulen®.

Shaji ist ein ruhiger Mann, wenn er et-
was sagt, dann, dass er nicht so viel rede.
Manche Kollegen hitten daher angenom-
men, dass er auch nicht viel verstehe — und
seien iiberrascht gewesen, als er sich zum
Klassenbesten entwickelte. Sein Stolz da-
riiber ist Shaji anzumerken. Nach nicht
einmal zwei Jahren in Deutschland geht er
als Ausbildungsbotschafter in Schulen,
um dort fiir sein Handwerk zu werben.

Um Shaji und zwei Mitstreiter zu be-
schreiben — ebenfalls aus Kerala, der eine
angehender Straflenbauer, der andere
Maurerlehrling -, erzdhlt HBZ-Berater
Ortmann noch eine Anekdote aus dem
Winter: Bei klirrender Kilte, Schnee und
Eis seien die drei Inder mit dem Fahrrad in
die Schule gefahren. Er sieht darin eine
»ganz andere Motivation: Der normale
Auszubildende hitte einen solchen Tag
genutzt, um zu Hause zu bleiben®, sagt er.

Auch sein Ausbilder nennt Shaji ,.ein
Ausnahmetalent®. Seine grofite Sorge:
dass Shaji aus Bielefeld wegziehen kénnte,
wenn seine Freundin ihm nach Deutsch-
land folgt, aber anderswo einen Master-
studienplatz findet. Dabei kdnnte auch das
ein Hebel fiir die Bundesrepublik sein: gut
ausgebildete Eheminner oder -frauen, die
ihren zugewanderten Partnern hinterher-
ziehen. Mehr als 8500 Inderinnen und In-
der sind im vergangenen Jahr allein auf
diesem Weg ins Land gekommen.

~-HAPPY WIFE, HAPPY LIFE®

Ein Montag Mitte Juli, Hubertus Heil be-
sucht die Containerreederei Hapag-Lloyd
an der Binnenalster in Hamburg. Auf dem
Programm steht ein Gespridch mit indi-
schen Fachkriften des Unternehmens.
Welche Probleme sie in Deutschland hét-
ten, fragt der Arbeitsminister auf Eng-
lisch. Er kenne doch sicher den Spruch:
»Happy wife, happy life®, sagt einer seiner
Gesprichspartner. Nach Stationen in Du-
bai und Sydney sei er seit gut einem Jahr in
der Hamburger Zentrale titig. Der Satz
gelte auch bei ihm, entgegnet Heil.

Seine Frau jedenfalls, berichtet der
Mann, sei besser ausgebildet als er: ,,Trotz-
dem bekommt sie eine Absage nach der
anderen. Was muss man nur tun, um hier
in den Arbeitsmarkt zu kommen?“

Eine gute Frage - die auch Heil nicht
befriedigend zu beantworten vermag. »
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Stattdessen spricht er vom Nachteil, dass
Deutsch weltweit nur fiir 100 Millionen
Menschen Muttersprache sei — und doch
meist notig, um hier eine Stelle zu finden.
Er hofft, dass es kiinftig hiufiger mdglich
sein wird, schon zu arbeiten, wihrend man
Deutsch lernt. Eines ist auch Heil klar:
»Dass Ihre Ehepartner hier gliicklich sind,
ist wichtig, damit Sie bleiben.”

Heil verspricht noch, dass die Visaer-
teilung beschleunigt, die Berufsanerken-
nung besser und schneller werden soll. Al-
les Dinge, die schon lange gefordert und
immer wieder zugesagt werden. Denn das
kritisieren deutsche Arbeitgeber, auslin-
dische Beschiftigte und Dienstleister oft:
Die deutsche Verwaltung brauche zu lan-
ge. Trotz guter Gesetze: Das Papier ist ge-
duldig, die Praxis immer noch sperrig.

Antrage auf Fachkriftevisa wiirden
priorisiert, heift es aus dem Auswirtigen
Amt. Derzeit miissten in Indien Fachkrif-
te nur maximal drei Wochen auf einen
Termin warten. Zu den Bearbeitungszei-
ten der Visa gibt das Amt keine Auskunft.

AUS KERALA IN DIE KARDIOLOGIE

Caren Erdmann hat quasi taglich mit die-
ser Bilirokratie zu tun. Sie kiimmert sich an
der Universitidtsmedizin Rostock um das
Anwerben und die Integration von Pflege-
kriften aus Lindern aufderhalb der EU.
Seit 2018 bildet die Unimedizin Men-
schen aus Vietnam zu Pflegefachleuten

&F

“%‘? POLITIK & WELTWIRTSCHAFT \
- — Fachkrafte

Klassenbester:
Shaji, der sich als
ruhigen Menschen
beschreibt, mit
anderen Azubis

aus, bislang mehr als 130 junge Leute. Seit
2023 rekrutiert Erdmann auch in Indien,
schon zehn indische Pflegekrifte sind ge-
kommen. Nach einem guten Jahr Fachun-
terricht und Einsatz auf Station sollen die
ersten Frauen Anfang 2025 eine Kenntnis-
priifung schaffen, die sie fiir ihre Aner-
kennung brauchen, und dann als Pflege-
fachkrifte in der Kardiologie arbeiten. So
weit der Plan - und die Hoffnung.

Erdmann empfingt im zweiten Stock
tiber der Kinderklinik, im Treppenhaus
hingen historische Aufnahmen von Kran-
kenschwestern: damals noch ausschlief3-
lich weifle Frauen, sie tragen gestirkte
Schiirzen und Hiubchen. Ein Foto aus
dem Januar sieht so aus: mehrere Frauen
aus Indien, gerade erst angekommen. Sie
tragen Wintermintel, im Hintergrund
liegt Schnee - eine grofde Umstellung fiir
die Neuankémmlinge. Zu Hause, in Kera-
la, sind es oft um die 40 Grad.

Die Unimedizin arbeitet bei der Re-
krutierung aus Indien - wie fiir Vietnam -
mit der Gesellschaft fiir Internationale Zu-
sammenarbeit (GIZ) zusammen. Erd-
mann schitzt die Sicherheit einer staatli-
chen Institution. Die GIZ unterstiitze auch

bei den Visa. Allerdings ist die Kooperati-
on auch teurer als viele Angebote privater
Agenturen: Anders als in Bielefeld und bei
Shameer Shaji trigt die Unimedizin als Ar-
beitgeberin alle Kosten. Die genaue Zahl
diirfe man nicht nennen, aber Tausende
Euro fiir jede indische Mitarbeiterin seien
es schon. Dazu kommt, dass die Frauen in
den ersten drei Monaten fiir Deutschkurse
freigestellt sind. Auch im Anschluss arbei-
ten sie nur an drei Tagen auf der kardiolo-
gischen Station, an den {ibrigen Tagen be-
reiten sie den Theorieteil ihrer Priifung
vor - ihr Gehalt beziehen sie weiter.
Aufderdem kiimmern sich Erdmann
und Kollegen um Wohnungen, Kontakt
zur Auslidnderbehorde, Organisation des
Fachunterrichts und etwa die Steueriden-
tifikationsnummer, die man in Deutsch-
land erst bei der Anmeldung bekommt,
ohne die man aber kein Konto eréffnen
und keinen Handy- oder Internetvertrag
abschliefRen kann. ,Wenn Sie vom anderen
Ende der Welt kommen und Thre Familie
zuriicklassen, sind drei Wochen ohne In-
ternet eine Katastrophe®, sagt Erdmann.
Auch Shameer Shaji hilt {iber Video-
anrufe den Kontakt. Und gerade war er
zum zweiten Mal wieder in seiner Heimat.
Schon beim ersten Besuch als Ausgewan-
derter habe er einen Kulturunterschied so
richtig verstanden, sagt er. ,In Deutsch-
land griifit man so viel: Guten Morgen, gu-
ten Abend und sogar mittags — Mahlzeit!“
Diese Freundlichkeit geféllt ihm. |
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Schrankenlos ist
nur der Stillstand

Die EU kommt mit ihren Freihandelsabkommen nicht voran, verschenkt dringend
notige Wachstumschancen - und protegiert damit Systemkonkurrent China

TEXT ILLUSTRATION
Daniel Goffart Till Lauer
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s ist selten, dass bei Olaf
Scholz der Geduldsfa-
den reifdt. Doch bei sei-
nem jiingsten Besuch in
Briissel kurz vor der
Sommerpause lief} der
Bundeskanzler seinem
Unmut freien Lauf. Grund der Verirge-
rung: die schleppende Umsetzung europii-
scher Freihandelsvertrige. ,,Zu viele Han-
delsabkommen werden zu lange verhandelt
und werden nicht fertig“, monierte Scholz.
Man habe die Handelspolitik nicht als
Kernkompetenz an EU-Kommission und
europdische Politik abgegeben, ,,damit kei-
ne Abkommen geschlossen werden, son-
dern damit mehr Abkommen abgeschlos-
sen werden kdnnen®.

Das safy — mit so deutlicher Kritik an
der Arbeit der EU-Kommission meldet sich
ein Regierungschef in Briissel selten zu
Wort. Doch aus Sicht des Kanzlers passiert
in der Handelspolitik einfach zu wenig -
auch vor dem Hintergrund, dass in den
USA bald der glithende Protektionist
Donald Trump regieren kdnnte.

Das Problem ist nur: Der Widerstand
kommt weniger aus der Kommission, mehr
aus den EU-Mitgliedstaaten. Und hierbei
spielen auch Deutschland und vor allem die
Griinen eine Rolle. Auf der politischen Lin-
ken hat sich eine Misstrauenskultur gegen-
iiber multinationalen Vereinbarungen
etabliert, wie man vor einigen Jahren bei
TTIP, dem gescheiterten Abkommen mit
den USA, sehen konnte.

Unterstiitzt und argumentativ gefiit-
tert von einem kleinen, aber wirkungs-
michtigen Netzwerk aus Biirgerinitiativen
und Nichtregierungsorganisation, werden
die Anforderungen an Umweltstandards
und soziale Schutzmechanismen bei den
Verhandlungen so weit in die Hohe getrie-
ben, bis vor allem die Linder des globalen
Stidens nicht mehr mitmachen wollen.
Dort empfindet man Forderungen nach
strengen, europdischen Mafdstiben bei
Umwelt, Klima, Arbeit- und Artenschutz
als Einmischung in ihre innere Angelegen-
heiten. Das gipfelt nicht selten in dem Vor-
wurf, die Européer wiirden eine Art ,Wer-
te-Imperialismus“ betreiben.

Das beste Beispiel ist das Mercosur-
Abkommen, der geplante Freihandelsver-
trag zwischen der EU und den lateinameri-
kanischen Staaten Argentinien, Brasilien,
Paraguay und Uruguay. Die Gespriche lau-
fen seit mehr als 20 Jahren. Obwohl man
sich 2019 auf einen Vertragstext einigen
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konnte, ist das Abkommen bis heute nicht
ratifiziert. Grund: Trotz zahlreicher Vorga-
ben zur Nachhaltigkeit bestehen die Euro-
péer, allen voran die Griinen, auf einer Zu-
satzerklirung mit noch verbindlicheren
Zielen, etwa zum Schutz des Regenwalds im
Amazonasgebiet.

Dabei wire angesichts der schwachen
Konjunktur ein Abschluss von Mercosur
und anderen Abkommen wiinschenswert.
Neben dem wirtschaftlichen Potenzial bie-
ten Handelsvertrige die Chance, die Ab-
hingigkeit von China zu verringern und
storanfillige globale Lieferketten zu stabili-
sieren, auf die speziell eine Industrie- und
Exportnation wie Deutschland dringend
angewiesen ist.

Doch in der Praxis hapert es an vielen
Stellen. Das Abkommen mit Australien
scheiterte jiingst nach fiinfJahren Verhand-
lungszeit, obwohl der flinfte Kontinent als
liberale und im Westen fest verankerte De-
mokratie ein Wertepartner ist. Anders als
bei Mercosur waren nicht zu hohe Um-
weltstandards das Problem, sondern der
europiische Protektionismus im Agrarbe-
reich.

FRANKREICH BLOCKIERT

Eine unrithmliche Rolle spielt Frankreich.
Zum Schutz seiner Agrarwirtschaft lasst
sich Staatspriasident Emmanuel Macron bei
Handelsfragen nur noch auf minimale Zu-
gestdndnisse ein. Bei den Gesprichen mit
Australien zidhlte der Wunsch nach einem
besseren Zugang zum europiischen Markt
fiir Fleisch und Zucker zu den grofiten
Streitpunkten. Hinzu kommt eine wach-
sende franzosische Aversion, sich Abwei-
chungen von EU-Standards abhandeln zu
lassen. In Paris sieht man darin einen Ver-
lust europdischer Souverinitit.

Auf der langen Liste der gescheiterten
oder schwebenden Freihandelsvertrige der
EU finden sich auch so unterschiedliche
Staaten wie Vietnam oder Kanada. Zwar
triagt das CETA-Abkommen mit dem nord-
amerikanischen Land bereits seit 2016 die
Unterschriften der jeweiligen Regierungs-
chefs. Aber die Umsetzung durch die EU ist
immer noch nicht vollendet - gerade mal 17
von 27 Mitgliedsldndern haben CETA ratifi-
ziert. Ebenfalls zih verlaufen die Freihan-
delsgespriache mit Indien. Den Plan, bis En-
de des Jahres zu einem Abschluss zu
kommen, halten Experten fiir unrealistisch.
Das gilt auch fiir Indonesien, die grofite
Volkswirtschaft in Stidostasien. Der hértes-
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te Streit entziindet sich hier am Marktzu-
gang fiir indonesisches Palmal.

Zwar will Kommissionsprasidentin Ur-
sula von der Leyen in ihrer zweiten Amts-
zeit mehr Druck aufbauen, um die festge-
fahrenen Handelsrunden zu beleben. Doch
wenn sich in den Hauptstddten nicht mehr
Entgegenkommen zeigt, wird es schwierig.

»Die EU hat sich verzockt®, sagt Gabriel
Felbermayr. Der Prisident des Osterrei-
chischen Instituts fiir Wirtschaftsfor-
schung (Wifo) sieht einen Zusammenhang
zwischen den Differenzen bei Agrarthemen
und EU-Forderungen nach mehr Umwelt-
und Sozialschutz. Bislang habe man sich
nach dem Motto geeinigt: Zugang zum EU-
Agrarmarkt gegen Zollsenkung bei Indus-
triegiitern, sagt Felbermayr. Da es aber im-
mer mehr umwelt- und sozialpolitische
Zusatzforderungen gebe, miisse die EU im
Gegenzug im Agrarsektor mehr anbieten.
Dazu ist sie aber nicht bereit, zumal nicht
nur in Frankreich der Widerstand wichst,
sondern auch in Spanien und Italien.

~Die Europaische
Union hat sich

in der Handels-
politik verzockt*

Gabriel Felbermayr, Wifo-Institut Wien

Um die Wohlfahrtsgewinne durch
Freihandel zumindest teilweise zu realisie-
ren, setzen Okonomen nun vor allem auf
splurilaterale“ Abkommen - Handelsver-
trage zwischen Lindergruppen, die bei ei-
nem bestimmten Thema weiter gehen als
der Rest. Eine solche ,Koalition der Willi-
gen“ wire etwa im Bereich E-Commerce
vorstellbar, sagt Felbermayr.

Profiteur der europdischen Selbstblo-
ckade ist einmal mehr China. Nachdem das
Land seinen Einfluss in Afrika erheblich
ausgeweitet hat, fasst es nun auch in Stid-
amerika immer mehr Fufl. Das gegenseitige
Handelsvolumen hat sich in den vergange-
nen zehn Jahren fast verdoppelt. Die Kritik
des Kanzlers an den handelspolitischen
Versdumnissen der EU sollte vor diesem
Hintergrund besser nicht verstummen. ®
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Ausfuhr
lahmt
noch

Die Hoffnungen auf einen
Aufschwung schwinden. Das
Exportklima verschlechtert
sich - und der Konsum
bleibt schwach

TEXT
Malte Fischer

uf zwei Faktoren haben die
A Konjunkturoptimisten ihre Hoff-

nungen gesetzt: Exporte und

Konsum. Und beide enttduschen
bisher auf breiter Front. Die Exporte
schrumpften im ersten Halbjahr 2024 um
1,6 Prozent gegeniiber dem Vorjahr und
liegen nun bei knapp 802 Milliarden Euro.
Im Juni belief sich das Minus im Vorjah-
resvergleich sogar auf 8,2 Prozent.

In allen wichtigen Produktkategorien
ging es mit den Ausfuhren bergab. Die Ex-
porte von Kraftfahrzeugen und Kraftfahr-
zeugteilen waren in den ersten sechs Mo-
naten 2,4 Prozent niedriger als im Vorjahr.
Bei Maschinen und Anlagen sowie bei
chemischen Erzeugnissen fiel das Minus
mit je 4,4 Prozent sogar noch grofer aus.

In der enttduschenden Ausfuhrbilanz
spiegelt sich die maue Konjunktur in vie-
len Handelspartnerlindern wider. Wich-
tigstes Abnehmerland fiir deutsche Waren
sind nach wie vor die USA, gefolgt von
Frankreich und den Niederlanden. Nach-
dem die Konjunktur in den USA lange wie
geolt lief, zeigen sich mittlerweile erste
Bremsspuren. Die straffere Gangart der

DER VOLKSWIRT
Konjunktur Deutschland

Geldpolitik hat den Arbeitsmarkt abge-
kiihlt, der Einkaufsmanagerindex fiir die
Industrie deutet auf eine Rezession hin.
Die Aussichten bremsen die Nachfrage
der US-Amerikaner nach deutschen Pro-
dukten. Europa und China bieten keinen
Ausgleich; in beiden Absatzregionen
lahmt die Konjunktur.

Daher kann es nicht verwundern,
dass sich das Exportklima, das das
Miinchner ifo Institut regelmafRig fiir die
WirtschaftsWoche ermittelt, im Juli um
0,1 Indexpunkte auf minus 0,58 Punkte
eingetriibt hat. Neben der konjunkturellen
Schwiche lastet die verschlechterte preis-
liche Wettbewerbsfihigkeit auf dem Aus-
landsgeschift. Der Euro hat sich gegen-
iiber US-Dollar und chinesischem
Renminbi um 0,9 beziehungsweise um 0,8
Prozent verteuert. Beide Lander nehmen
16 Prozent der deutschen Ausfuhren ab.
Dass sich der Euro gegeniiber dem briti-
schen Pfund und dem Schweizer Franken
um 0,4 beziehungsweise um ein Prozent
verbilligt hat, half wenig. Beide Linder zu-
sammen stehen nur fiir zehn Prozent der
deutschen Exporte.

Fiir Enttduschung sorgt auch der pri-
vate Konsum. Anders als von Analysten

EXPORTE IN DEN
ROTEN ZAHLEN

Exportklima und Ausfuhren
A

2,0 40
Exportklima-

10 indikator* —— |20

0,04 A" —\/.,

-1,0 Exporte M -20
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-2,0 i i i -40
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o

* Geschéfts- u. Konsumklima auf den wichtigsten
Absatzmarkten Deutschlands sowie realer AuBenwert
des Euro (Indexpunkte); ** Jahresveranderungs-
rate (in Prozent); Quelle: ifo

hungen die Konsumenten bisher nicht in
die Einkaufsmalls getrieben. Das liegt
auch daran, dass die Tariflohnzuwichse
seit Ende 2019 (rund neun Prozent) den
Anstieg des Verbraucherpreisniveaus
(plus 20 Prozent) noch nicht einmal zur
Hilfte wettgemacht haben. Die Menschen
haben real weniger Geld im Portemonnaie
als vor der Pandemie. Das spiirt auch der
Einzelhandel. Der Index fiir das Ge-
schiftsklima in der Branche ist nach An-
gaben des ifo Instituts im Juli auf minus
25,4 Punkte gefallen. Eine deutliche Bele-
bung der Geschifte im Einzelhandel in der
zweiten Jahreshilfte werde damit ,un-

erwartet, haben die kriftigen Lohnerho- wahrscheinlicher® heifdt es bei ifo. [ ]
Die deutsche Letztes
Konjunktur in Zahlen 2023 ms23 | /23 1724 sz | Quartal
Volkswirtschaftliche Durchschnitt Verénderupgen zum Vorjahr in
Gesamtrechnung Vorquartal in Prozent Prozent
Real. Bruttoinlandsprodukt -0,3 0,1 -0,5 0,2 -0,1 0,3
Privater Konsum -0,7 0,0 0,4 -04 - 0,0
Ausrustungsinvestitionen 2,8 14 -4,0 -0,2 - -4.4
Bauinvestitionen -2,7 -0,7 -19 2,7 - -21
Ausfuhren -0,7 -0,9 -0,9 1,1 - -2,8
Einfuhren -2,4 -1,8 -1,6 0,6 - -3,8
2023 Mai Juni Juli August Letzter
Monat zum
Arbeitsmarkt, Produktionund | pyrchschnitt | 2024 2024 2024 2024 | Vorjahrin
Preise Prozent
Industrieproduktion' -2,2 -3 14 - - -8,7
Auftragseingange’ -6,8 -17 39 - - -15,2
Einzelhandelsumsatz' -33 0,5 - - - 2,8
Exporte? -0,2 =31 -33 - - -8,2
ifo-Geschaftsklimaindex 88,9 89,3 88,6 87,0 - -0,5
Einkaufsmanagerindex 42,6 45,4 43,4 42,6 - 11
HDE-Konsumbarometer 93,7 97,5 98,9 97,8 97,7 3,2
Verbraucherpreise?® 5,7 2.4 2,2 2,3 - -
Erzeugerpreise® 0,3 -2,0 -1,6 -0,8 - -
Arbeitslosenzahl* 2609,0 2764,0 2784,0 2802,0 2802,0 7.2
Offene Stellen* 761,0 704,0 692,0 685,0 685,0 -89

' produzierendes Gewerbe, Verdnderung zum Vormonat in Prozent; 2

Veréanderung zum Vormonat in Prozent; * Veranderung zum Vorjahr

in Prozent; “ in Tausend, saisonbereinigt; alle Angaben bis auf Vorjahresvergleiche saisonbereinigt; Quelle: Thomson Reuters
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Schluss mit der Fruhrente!

Denkfabrik Die Politik darf sich nicht linger vor einer Rentenreform
driicken. Wir miissen linger arbeiten — auch wegen der Boomer

ie Lage ist hochproblematisch: In

Deutschland dndert sich die Zahl der

Rentner im Verhiltnis zur Zahl der Men-

schen im erwerbsfdhigen Alter bis zur

Mitte des nichsten Jahrzehnts schneller
als im Durchschnitt aller anderen OECD-Lénder. Das
liegt daran, dass Deutschland einen besonders hohen
Anteil an - selbst kinderarmen — Babyboomern hat,
die nun ins Rentenalter kommen. Zugleich steigt die
Lebenserwartung aufgrund des medizinischen Fort-
schritts.

Im Jahr 2035 wird auch nach jlingsten Berech-
nungen das Zahlenverhiltnis von Einwohnern {iber
64 Jahren und Einwohnern zwischen 15 und 64 Jahren
fast doppelt so hoch sein wie im Jahr 2000. Die Politik
hat eine schwere Wahl irgendwo zwischen den Extre-
men einer fast verdoppelten Abgabenlast fiir die Jun-
gen oder fast halbierten Renten fiir die Alten zu tref-
fen. Versteckspiele mittels einer Umdefinition des
Rentenniveaus oder einer Umwidmung von Beitrigen
in Steuern konnen daran nichts dndern. Das alles ist
lange bekannt.

Schon vor einem Vierteljahrhundert habe ich
vorgeschlagen, die dem Rentensystem inhirente Dis-
kriminierung kinderreicher Familien zu korrigieren,
um den Menschen wieder die freie Entscheidung tiber
ihre Familienplanung zu {iberlassen. Passiert ist aber
nichts. Jetzt ist eiliges Flickwerk unvermeidbar.

Natiirlich konnte man als Ersatz fiir die fehlenden
eigenen Kinder noch mehr junge Erwachsene aus an-
deren Kulturkreisen ins Land holen. Die jiingsten Er-
fahrungen machen aber wenig Hoffnung, dass sich
dann {iberwiegend gut ausgebildete Fachkrifte bei
uns einfinden, die einen Nettobeitrag zur Finanzie-
rung des Staates leisten. Im Ubrigen diirfte die Assi-
milationskraft Deutschlands mit einem Anteil der
Menschen mit Migrationshintergrund von 30 Prozent
(und von 42 Prozent bei Kindern bis 15 Jahren) bereits
weitgehend erschopft sein.

Zur Stabilisierung des deutschen Rentensystems
bleiben daher nur Mafinahmen, die Beschiftigte ver-
anlassen, ldnger zu arbeiten. Unter allen denkbaren
Losungsansitzen ist das der am wenigsten schmerz-
hafte.

Als Erstes konnten die derzeitigen Fehlanreize
fiir eine Frithverrentung abgeschafft werden. Darauf
hat der Rentenspezialist des Sachverstindigenrates,
Martin Werding, kiirzlich hingewiesen. Wer vorzeitig

TEXT Hans-Werner Sinn

.Deutschland
kann von
Schweden und
den USA lernen:
Dortsind Ren-
teneintritt und
Arbeitsende
rechtlich
voneinander
entkoppelt”

HANS-WERNER
SINN, 76,

war von 1999 bis
2016 Prasident
des Munchner
ifo Instituts.

in den Ruhestand geht, muss zwar einen Rentenab-
schlag hinnehmen. Doch ist dieser Abschlag mit nur
3,6 Prozent pro Jahr viel zu gering, um den Vorteil der
grofieren Zahl an spiteren Rentenbezugsjahren zu
kompensieren. Kein Wunder, dass viele Menschen
den Vorruhestand wihlen. Wollte man den kiinstli-
chen Anreiz zur Frithverrentung eliminieren, wire
ein sehr viel grofierer Abschlag nétig.

DAS VERSAGEN DER BABYBOOMER

Ebenso wichtig wire aber eine automatisierte
Erhohung des Renteneintrittsalters, die sich an der
Erhoéhung des durchschnittlichen Sterbealters orien-
tiert. Der durch Alterung bedingte Teil des Finanzie-
rungsdefizits der Rentenversicherung liefde sich mit
folgender Faustformel vermeiden: Steigt die Lebens-
erwartung um ein Jahr, werden zwei Drittel davon
dem verlingerten Arbeitsleben zugeschlagen und ein
Drittel dem Ruhestand.

Um den anstehenden Berg der Babyboomer zu
bedienen, reicht aber leider auch das nicht. Vielmehr
miissen die Babyboomer iiber die Faustformel hinaus
noch linger arbeiten, weil sie selbst zu wenig Kinder
grofigezogen haben, als dass sich die gewiinschten
Renten ohne stark steigende Abgabenlasten der Jun-
gen finanzieren liefen.

Parallel zur Erhdhung des Rentenalters konnte
die Politik auch das Arbeitsrecht dndern, dhnlich wie
es die USA und Schweden bereits gemacht machen.
Dort gilt eine Kiindigung aus Altersgriinden als Dis-
kriminierung dlterer Arbeitnehmer, die grundsétzlich
verboten ist, sofern jemand das 70. Lebensjahr noch
nicht erreicht hat. Renteneintritt und Arbeitsende
sind rechtlich entkoppelt.

Wenn die deutsche Politik dann noch flankierend
den Arbeitgeberbeitrag zur Rentenversicherung
streicht, der derzeit im Falle einer Weiterbeschafti-
gung {liber das Renteneintrittsalter hinaus zu zahlen
ist, sollte eine fiir Arbeitgeber und Arbeitnehmer trag-
fihige Losung zustande kommen. Arbeitnehmer kon-
nen dann immer noch freiwillig frither ausscheiden,
miissen es aber nicht. Und die Allgemeinheit profitiert
von zusitzlichen Steuereinnahmen durch die verlin-
gerte Arbeitszeit.

Im Vergleich zu dem im Falle der Untédtigkeit dro-
henden Finanzchaos wire das eine Win-win-Situation
fiir alle Beteiligten. [
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4 O ESSAY
Landtagswahlen

Neues
Deutschland

Eine Woche vor den Landtagswahlen in Sachsen und
Thiiringen haben AfD und BSW Konjunktur: Die
Ampel ist am Ende - die Union riskiert ein Schisma

TEXT ILLUSTRATION
Dieter Schnaas Fran Caballero

uch bei den Doors zog es sich lange
hin. ,,This is the end*, nolte Jim Mor-
rison 1967 seiner Verflossenen hin-
terher, traurig, gewiss, aber wohl
auch froh, dass endlich Schluss war:
»My only friend, the end” - eine Zei-
le, mit fallender Terz, wie geschrieben fiir die Ampel-
koalition: Olaf Scholz, Robert Habeck und Christian
Lindner stiirzten sich 2021 aufbruchseifrig ins Aben-
teuer Vernunftehe; man verstand sich als offene
Dreierbeziehung rot-griin-liberaler Forschrittsfreun-
de und war zuversichtlich, sich und das Land nach 16
Jahren Durchmerkelei fiir einen ,Verdnderungspa-
triotismus“ begeistern zu kénnen. Und heute? Das
Wabhlvolk besichtigt eine zerriittete Zwangsehe und
den Rosenkrieg aneinander erschopfter Lebensab-
schnittspartner, die ihren Termin beim Scheidungs-
richter kaum noch erwarten konnen, um ihre hoch-
fliegenden Plidne zu begraben: ,,My only friend, the
end, / of our elebarote plans, the end".

Wie gesagt, auch bei den Doors zog es sich lange
hin: elf Minuten! Und die Koalition? Geht es nach
Omid Nouripour, Chef der Griinen, wird die Ampel
noch 13 Monate lang ausfallen, weil keiner mehr die
Kraft aufbringt, sie zu reparieren. Es gibt eine ,,be-
fremdliche Lust“ am Streit, die ,,alles tiberlagert®
sagt Nouripour, und weil ihm der Glaube fehlt, dass
sich daran noch etwas dndert, falle der ,,Ubergangs-
koalition“ jetzt allein noch die Aufgabe zu, irgendwie
durchzuhalten bis zum anberaumten Trennungster-
min: 28. September 2025, Bundestagswahl.

Der Rest ist Nonchalance und Ironie, ausgestellte
Distanz und schuldzuweisendes Schulterzucken: ,Ist
halt so“ sagt Wirtschaftsminister Habeck, dass man
die Ukraine nicht mehr mit Haushaltsmitteln unter-
stiitzt (weil Lindner auf der Schuldenbremse steht).
,Das war meine rote Linie, andere haben ihre“ (Sozi-
al- und Klimaklimbim), sagt Finanzminister Lindner
(FDP) iiber seine Budget-Flickschusterei: ,,In der
Koalition war nicht mehr moglich.

Kleinkinder. Sandkasten. Formchen. Und gele-
gentlich Zwischenrufe des {iberforderten Erziehers:
,Gutes Benehmen!“, mahnt Bundeskanzler Scholz —
als horte ihm noch jemand zu.

Der Wille zur wechselseitigen Aversionspflege
istin den drei Ampelparteien inzwischen grofier als
die Angst vor vernichtenden Wahlniederlagen in
Sachsen und Thiiringen: Wann zuletzt hat eine Berli-
ner Regierung sich weniger um den Erfolg ihrer Lan-
desverbinde geschert? SPD, Griine und speziell die
FDP werden alle Miihe haben, die Fiinf-Prozent-Hiir-
de zu nehmen - weil sie von vielen Biirgern nur noch
als Arbeitsverweigerer wahrgenommen werden.

Die Nationalpopulisten mit der volkischen und
sozialistischen Kopfnote (AfD und BSW) kénnten
schon bald in zwei Landesparlamenten die Mehrheit
stellen - auch weil Rote und Griine meinen, ihre ge-
genwartspolitische Mission bestiinde nicht in alltags-
politischer Problembearbeitung, sondern darin, ,,die
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Demokratie“ gegen , Nazis“ verteidigen zu miissen.
Was sie dabei iibersehen: AfD- und BSW-Wihler
wihlen nicht nur Stinkerei und Ressentiment, fal-
sche Friedenssehnsucht und Diktatorenkuschelei,
volkische Ausgrenzungsfantasien und sozialen Chau-
vinismus. Sie wihlen auch die soziale Ungleichheit
und das Stadt-Land-Gefille ab, eine miserable Infra-
struktur und baufillige Schulen, unterbesetzte Poli-
zeireviere und analoge Biirgerdmter, eine scheiternde
Migrationspolitik und schlief}ende Krankenhduser,
eine fahrlissig importierte Kriminalitdt — und die
doppelte Staatsbiirgerschaft fiir tiirkische Wolfs-
gruf3-Nationalisten. Nur zum Beispiel.

AGENDA SAHRA WAGENKNECHT

Und die Union, die ,,Regierung im Wartestand“? Sie
hat mit der negativen Fetischisierung einer angebli-
chen Verbots-, Moral-, Bevormundungs-, Gender-
zwangs- und Erziehungspolitik erst mafigeblich dazu
beigetragen, dass der lebenskulturelle Hass auf alles
Griine, Woke, Diverse und Sensible vielen Deutschen
inzwischen legitimer erscheint als scharfe Kritik an
den Demokratieverdchtern der AfD — und jetzt, im
Hinblick auf die Landtagswahlen, meinen viele Ver-
treter der Union, sie kdnnten speziell die Wahler im
Osten des Landes nur noch dann von sich {iberzeu-
gen, wenn sie im sozialchauvinistischen Uberbie-
tungswettkampf mit der Bjorn-Hocke-Partei und
dem Biindnis Sahra Wagenknecht (BSW) rhetorisch
einigermafien Anschluss halten.

So will der sdchsische Ministerprasident und
CDU-Vize Michael Kretschmer der Ukraine keine
Waffen mehr liefern (sie also Russland ausliefern) —
weil die Kosten ,,im Verhiltnis stehen“ miissten, aber
»aufler Rand und Band geraten“ seien. Und was sagt
der Partei- und Fraktionschef dazu? Nichts. Friedrich
Merz hat der Ampel oft Zogerlichkeit vorgeworfen,
im Bundestag mehrfach die Lieferung von Taurus-
Marschflugkdrpern beantragt und dem Kanzler vor-
geworfen, ,mit den Kriegsidngsten der deutschen Be-
volkerung® zu spielen. Nun entpuppt er sich selbst
als grofiter Spieler, als Machtopportunist reinsten
Wassers: Er scheut aus Angst vor Gefiihlspazifisten
klare Worte pro Ukraine - und schaut zu, wie sich die
Union in Sachsen und Thiiringen der aufdenpoliti-
schen Agenda Sahra Wagenknechts unterwirft.

Dass das in der Union offenbar nur wenige juckt,
zeugt von einem tiefen weltanschaulichen Riss, der
durch die Partei geht und den Keim eines Schismas
in sich trigt. Denn tatsidchlich steht Friedrich Merz
inzwischen zwei Parteien vor: einer traditionell wert-
orientierten, prowestlichen Europapartei vor allem
im Westen - und einer aggressiv-rechtskonservati-
ven Nationalpartei im Osten mit einem teils dezidiert
russlandfreundlichen Profil.

So kommt der Verdacht auf, dass ausgerechnet
sie, die ,konservative“ Union, der opportunistischen
Bewirtschaftung einer Stimmungslage in zwei Bun-
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deslindern alles opfert, wofiir sie einmal stand und
in der alten Bundesrepublik gewdhlt wurde: ihre
adenauer-erhardschen Primirziele (soziale Markt-
wirtschaft, transatlantische Freundschaft, West-
bindung) und ihr sekundirtugendliches Werteset —
ihren Takt und ihren Anstand.

Kein Wunder, dass ruhig und 16sungsorientiert
regierende CDU-Ministerpriasidenten im Westen des
Landes sich ihre alte Partei zuriickwiinschen. Eine
Partei, die den thiiringischen Landesverband 2020
zur Ordnung rief, als dieser sich anschickte, an der
Seite der AfD einen FDP-Ministerpréisidenten zu dul-
den. Eine Partei, deren Landeschef Mario Voigt heu-
te sagt: ,Das wird uns als Thiiringer CDU kein zwei-
tes Mal passieren.“ Auch fiir Merz, den Anti-Merkel,
muss dieser Satz wie eine Drohung klingen.

Esist der CDU nicht vorzuwerfen, dass ihre Lan-
desverbinde Koalitionsoptionen priifen. Die Ampel-
parteien sollten an dieser Stelle ganz still sein. Sie ha-
ben sich bis an den Rand der Bedeutungslosigkeit
marginalisiert - und auch sie schliefen ein Biindnis
mit dem BSW nicht aus. Allerdings hat die CDU sich
vor allem selbst in eine prekire Lage mandvriert — hat
harmlose Buchhalter a la Bodo Ramelow (Die Linke)
so lange diabolisiert, bis sie jetzt eine Koalition mit
sozial-nationalistischen Putinfreunden rund um die
Ich-Ich-Ich-Kommunistin Sahra Wagenknecht erwi-
gen muss. Was fiir eine Ironie der Geschichte!

Die Union hat den Zeitpunkt verpasst, sich von
einer ihrer groflen Lebensliigen zu verabschieden: Es
gibt keine Aquidistanz der Parteien der Mitte zu den
Hlinken“ und ,,rechten Randern. Der Unterschied
zwischen der Linken einerseits und AfD/BSW ist:
Jene ist in weiten Teilen (heute) eine staatstragende
Partei, diese sind es nicht. Jene will integrativ etwas
fiir dieses Land erreichen; diese spielen ,,das Volk“
gegen es selbst aus. Jene hat sich als Kimmerpartei
des Ostens um die Menschen verdient gemacht; die-
se bewirtschaften Ressentiments, Elitenverachtung,
kultivieren Antipluralismus, Institutionenskepsis —
und beuten Identitdten des Misslingens aus.

Und mit diesem BSW will die CDU in Thiiringen
oder Sachsen womdglich paktieren? Mit einer Partei,
die ins Scheitern des Westens, der Mechanismen des
Marktes und der griinen Transformation der Wirt-
schaft verliebt ist? Mit einer Partei, die politische An-
standslosigkeit fiir einen Selling Point hilt? Mit einer
Partei, die im denkbar grofiten Gegensatz zur CDU
im Westen steht, die das Land mit ,,Maf$ und Mitte“
Skepsis und Gelassenheit auf ,,gutbiirgerlichem®
Kurs halten, es behutsam modernisieren will?

Das ist der entscheidende Unterschied: SPD,
Griine und FDP spielen in Thiiringen und Sachsen
kaum mehr eine Rolle — mit der Folge, dass sie kaum
mehr was zu verlieren haben. Die CDU hingegen
bespielt als letzte traditionelle Westpartei noch die
politischen Mirkte in Thiiringen und Sachsen — und
riskiert aus reinen Machtkalkiilen eine ,dissoziative
Identitdtsstorung“ — mit unabsehbaren Folgen. [
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WIRTSCHAFT VON OBEN
Bunker

Survival of the richest

Satellitenbilder zeigen Entwicklungen, die vom Boden aus verborgen bleiben:
Hier bereiten sich die Superreichen auf den Fall einer Apokalypse vor

TEXT SATELLITENBILDER
NELE ANTONIA HOFLER LiveEO/Airbus
Beiden Hausernin Strandnahe
dirfte es sich um die beiden
Hauptvillen handeln. Darunter
soll sich ein Tunnelsystem samt
Bunker befinden
Zuckerberg
gehortauch
der jahrhun-
dertealte
Ka-Loko-
Stausee. 2006
brach nach
starken Re-

genféllen der
Damm. Sieben
Menschen
kamen dabei
ums Leben

Aufdem
Grundstlick
befinden sich
Gastehauser
und Betriebs-
gebaude.

30 Géaste sol-
len aufdem
Gelande un-
terkommen
kénnen

Sogar eine Rinderfarm
gibt es auf dem Gelande.
Zuckerberg will das Land
weiter bewirtschaften
und Vieh zlichten
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enn der eine es hat, will der
andere es auch. Das ist eine
Verhaltensweise, die man
von Kindern kennt - und
die unter Milliardidren verbreitet ist.
Aktuell versuchen sich Superreiche mit
luxuriésen Schutzraumen zu tibertrump-
fen. Spitestens seit Pline von Facebook-
Griinder Marc Zuckerberg bekannt
wurden, der auf Hawaii eine riesige
Privatresidenz samt Bunker baut, sind
private Luxusbastionen gefragt wie nie.
Branchenvertreter berichten weltweit
von steigender Nachfrage. So ist etwa
PayPal-Mitgriinder Peter Thiel auf der
Suche nach einem abgelegenen Unter-
schlupf fiir den Ernstfall. Auch Micro-
soft-Griinder Bill Gates und Kremlchef
Wladimir Putin sollen unter ihren
Anwesen geheime Bunker haben. In
Osterreichischen Kitzbiihel wiederum
bauen Immobilienentwickler ein Edelre-
sort, das seine Giste so autark wie nur
moglich machen soll: Es soll eine weitge-
hend eigene Wasser- und Stromversor-
gung geben, einen hauseigenen Gemiise-
und Kriutergarten sowie einen Hiihner-
stall. Bei reichen Preppern sind eben
nicht nur Sicherheit, sondern auch
Luxus, Unterhaltung und Gesundheit
gefragt. Den Wiinschen scheinen dabei
keine Grenzen gesetzt: Bunkerhersteller
berichten von Auftrigen mit Dekontami-
nationskammern, Apotheken, Kinos -
und Gokart-Bahnen. [

Die ganze
Geschichte unter
www.wiwo.de/
wvo276
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Auf diesem Grund-
stlck in Neuseeland
wollte sich PayPal-
Mitgrander Peter
Thiel eine bunkerar-
tige Privatresidenz
bauen. Das Projekt
wurde jedoch nicht
genehmigt

In den Kitzbutheler
Alpen bauen Immo-
bilienentwickler

ein moéglichst autar-
kes Edelresort.
Zielgruppe des Zu-
fluchtsorts: Reiche,
die sichumihre
Sicherheit sorgen

Das Anwesen von
Kremlchef Wladimir
Putin am Schwarzen
Meer verfugt tber
einen Hubschrau-
berlandeplatz,
Gewachshauser,
eine Tankstelle,
Tunnelund Bunker
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Eine startende
ATR 72 des
Airbus-Joint-
Ventures ATR .
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Nachhaltige Propeller-
flugzeuge sind ein
Wachstumsgeschaft fiir
Airbus. Nun wirft der
Absturz einer solchen
Maschine Fragen nach
der Sicherheit auf

TEXT
Thomas Stdlzel, Rudiger Kiani-Kress

as kurze Video lisst
selbst Piloten schau-
dern: Beim Anflug auf
den Guarulhos-Flug-
hafen von Sdo Paulo
sieht man, wie ein Pro-
pellerflugzeug der bra-
silianischen Fluglinie Voepass plotzlich
absackt. Die Maschine des Herstellers
ATR trudelt wie ein Laubblatt in engen
Kreisbewegungen in die Tiefe, bevor sie in
ein Wohngebiet stiirzt. Alle 62 Menschen
an Bord sterben. Experten vermuten, dass
sich in einer Wolke grofie Mengen Eis an
den Fliigeln des Flugzeugs abgelagert und
den Absturz provoziert haben. Eis belastet
eine Maschine und verringert ihren Auf-
trieb: Sie wird mandvrierunfihig - kommt
sie ins Trudeln, kann kein Pilot der Welt
den Absturz verhindern.

Was wirklich am 9. August auf Flug 2Z
2283 passiert ist, bleibt Spekulation, solan-
ge die Ermittler noch keinen Bericht vorge-
legt haben: ,,Das kann Monate, wenn nicht
Jahre dauern®, sagt der Luftfahrtexperte
Heinrich Grofibongardt, und: ,Meist zeigt
sich, dass ein Absturz mehrere Griinde hat-
te Andere urteilen weniger vorsichtig.
,Die ATR hat seit vielen Jahren den Ruf, mit
Eis nicht so gut klarzukommen®, sagt ein
deutscher Verkehrspilot. Und auch Marcel
Moura, Vorstand fiir das operative Ge-
schift der Ungliickslinie Voepass, kom-
mentiert, die Maschine sei ,,empfindlich
fiir Eis“, empfiehlt den Verdacht als ,,Start-
punkt® flir die Unfalluntersuchung.

Das Unternehmen ATR aus dem Air-
bus-Konzern wollte sich auf Anfrage nicht
duflern. Fiir Mouras Vermutung spricht
das Trudeln. Auch waren die Piloten »
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wohl kurz zuvor vor dem Risiko einer Eis-
bildung durch superkalte Wassertropfen
in der Gegend gewarnt worden.

Sollten Konstruktionsfehler den Ab-
sturz beglinstigt haben, hitte das gravie-
rende Folgen - nicht nur fiir den deutsch-
franzosischen Airbus-Konzern, sondern
auch die weltweite Luftfahrt insgesamt.

ATR ist fiir Airbus ,,ein kleiner, aber
wichtiger Teil“, sagt Christian Scherer,
Chef der Zivilflugzeugsparte. Er leitete
ATR von 2016 bis 2018. Die Propellerma-
schinen stabilisieren die gerade bei Airbus
angespannte Finanzlage — und verspre-
chen die schnellsten Erfolge beim Bau kli-
mafreundlicher Flugzeuge: Daran hinge
letztlich ,die Daseinsberechtigung” des
Unternehmens, so Scherer. Spielte also die
Technik der Maschine eine Rolle bei dem
Crash, streute das ,,Zweifel am Geschift,
die wir gerade gar nicht brauchen kon-
nen‘, sagt ein fiihrender Airbus-Manager.
Zulassungsbehorden, Fluglinien und Pas-
sagiere akzeptieren Propellermaschinen
nur, wenn ihre Sicherheit aufler Frage
steht. Die entscheidende Frage lautet jetzt:
Hat Airbus ein Boeing-Problem?

IMMER WIEDER EISPROBLEME

Klar ist: Die ATR 72 kdmpft nicht zum ers-
ten Mal mit Eisproblemen. Im Gegenteil.
Peter Goelz, Ex-Vorstand der US-Trans-
portsicherheitsbehérde NTSB, spricht von
einer ,gemischten Vergangenheit“. Wie-
der und wieder gab es durch Eis ausgelds-
te Vorfille - trotz aktiviertem Enteisungs-
system. Manche Experten halten die
verbaute Technik, verglichen mit Syste-
men in anderen Flugzeugen, fiir unterle-
gen. Auch das Verhalten des Autopiloten
bei Eis sorgte wiederholt fiir Kritik.

Ergibt der Unfallbericht, dass Eis
auch in Brasilien den Absturz mitverur-
sachte, wiren die Folgen dramatischer als
in der Vergangenheit. Ein deutscher Flug-
zeugingenieur sagt: ,Wenn sich das hiuft,
muss man schon fragen, ob das mit der
Zulassung so passend war.“ Die Behorden
konnten kiinftig einschrianken, unter wel-
chen Wetterbedingungen die Maschine
fliegen darf. ,Und wenn die Maschinen
nicht mehr unbegrenzt zugelassen sind,
werden wir deutlich weniger davon ver-
kaufen, fiirchtet ein Airbus-Manager.
Auch Mary Schiavo, einst Generalinspek-
teurin beim US-Verkehrsministerium,
sagt, dass die Behorden ,ihre Zulassung
fiir das Modell priifen“ konnten.

UNTERNEHMEN & TECHNOLOGIE
Airbus

LEBENSGEFAHRLICHES EIS

Bereiche an der ATR 72, die von Vereisung bedroht sind,
und wie sie enteist werden:

® Elektrisch beheizt ® Pneumatisch

Héhen-
leitwerk-
Vorderkante

Flugelvorderkante

Propeller

Windschutz-
scheibe

Motorluft- .
Sensoren einlésse Eissensor

Das Enteisungssystem
der ATR 72 ist aus auf-
blasbarem Kunststoff

e
et T L

Die Vorderkante des
Flligels wird beim
Airbus A350 von
innen mit Luft beheizt
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Auf die Untersuchung schauen daher
nicht nur gut 100 Fluglinien, die eine der
gut 1200 aktiven ATR 72 oder die kleinere
ATR 42 betreiben. Auch zwei Manager im
siidfranzosischen Blagnac diirften grofies
Interesse haben: Das Biiro von ATR-
Chefin Nathalie Tarnaud Laude liegt in
diesem Toulouser Vorort — gleich auf der
anderen Seite der Stadtautobahn sitzt
Christian Scherer, der Chef der Airbus-
Zivilflugzeugsparte. ATR ist ein Joint Ven-
ture von Airbus mit dem italienischen
Riistungskonzern Leonardo. Aber de
facto stellt seit Jahren Airbus die Fiihrung,
die Top-Manager.

Statistiken des Aviation Safety Net-
work (ASN) zufolge sind Propellermaschi-
nen viel unfalltrichtiger als Jets. So ver-
zeichnen die beiden ATR-Modelle in den
vergangen 40 Jahren bei rund 1900 ver-
kauften Exemplaren 600 Vorfille mit gut
800 Toten. Das sind im Schnitt rund drei-
mal so viele Vorfille und fiinfmal so viele
Opfer wie bei der gleichalten Airbus-
A320-Familie. Andere Propellermodelle,
etwa von Bombardier, kommen bei ASN
auf dhnliche Werte wie ATR.

Doch der Vergleich hinkt, sagen Ex-
perten wie Grofibongardt und Luftfahrt-
ingenieur Shakeel Adam. Fiir sie riihren
die hoheren Unfallraten nicht daher, dass
Propellermaschinen weniger sicher sind,
sondern dass sie tiberdurchschnittlich oft
unter riskanten Bedingungen eingesetzt
werden: ,,Sie fliegen hdufiger zu besonders
anspruchsvollen Airports wie in Nepal -
oder in Regionen, wo die Ausbildung der
Lotsen nicht den Standards der Industrie-
linder entspricht®, so Grof3bongardt.

Doch das erklirt fiir viele Piloten nur
einen Teil der Unfille. Unter Flugzeugfiih-
rern haben die Maschinen von ATR seit
Jahren den Ruf, mit Eis am Fliigel ein gro-
3eres Problem zu haben als andere Flie-
ger. 1994 etwa stiirzte eine ATR 72 der US-
Linie American Eagle auf dem Weg von
Indianapolis nach Chicago wegen Eisbil-
dung ab. Auch hier starben alle Passagiere.
Und das, obwohl die Anti-Eis-Systeme an
den Fliigeln aktiviert waren. In ihrem Ab-
schlussbericht sah die NTSB die Schuld
fiir den Crash bei ATR. Der Hersteller ha-
be die Fluglinie und die Piloten nicht aus-
reichend informiert, wie empfindlich die
Maschinen trotz der Schutzsysteme auf
Eis reagierten. Eine Mitschuld gab die
NTSB auch den Aufsichtsbehdrden in
Frankreich und den USA, die auf mehr In-
formationen hitten dringen miissen.
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Nathalie Tarnaud
Laude, seit 2022
Chefinvon ATR, ist
ein Airbus-Gewachs

Hersteller und Aufseher wiesen die
Vorwiirfe damals zuriick, sagten aber zu-
gleich Nachbesserungen bei Technik und
behordlicher Kontrolle zu.

Was genau ATR veridnderte, will das
Unternehmen auf Anfrage nicht erldutern.
Klar ist: Es kam auch in den Jahren danach
zu Vorfillen mit Eis, bei denen Crews und
Passagiere nur knapp einer Katastrophe
entkamen, zeigen offizielle Untersuchun-
gen. Piloten und Ingenieure, mit denen die
WirtschaftsWoche gesprochen hat, be-
zweifeln daher, dass das Anti-Eis-System
von ATR optimal ist.

AUFBLASBAR WIE EIN BALLON

Die Vorderseite der Tragfliche, die soge-
nannte Nasenleiste, besteht bei ATR aus
Gummi. Die Idee hinter der Erfindung aus
den 1920er-Jahren: Setzt sich Eis auf den
Fliigel, ldsst sich der Bereich wie ein
Ballon um einige Millimeter aufblasen:
Das Eis bricht, 16st sich — und wird von der
Luftstromung abgeblittert. Das System ist
bewihrt und vergleichsweise simpel, hat
aber seine Tiicken. So verlangt es Finger-
spitzengefiihl. Der Pilot soll warten, bis
sich Eis angesammelt hat. Blést er die Bal-
lons zu friih auf, 16st sich das Eis womdg-
lich nicht, gefriert stattdessen auflerhalb
der Reichweite der Gummis und wichst -
bis es den Auftrieb des Flugzeugs gefihr-
det. Experten sprechen von ,,Bridging*.

47

Die Frage ist, ob das System auch
kiinftig reicht. Die Zahl extremer Wetter-
lagen nimmt zu, Turboprops geraten da-
bei leichter in Eisgefahr als Jets. Weil letz-
tere es bis in zwolf Kilometer Hohe
schaffen, tiberfliegen sie die meisten Wol-
ken mit Vereisungsrisiko. Propellerma-
schinen gelingt das seltener, sie cruisen in
maximal acht Kilometer Hohe. Und weil
sie meist kiirzere Fliige absolvieren, kom-
men sie auf mehr Starts und Landungen,
passieren darum hiufiger Wolkenfelder:
»Die haben da die Torte im Gesicht®, sagt
Christoph Schlettig.

Schlettig kennt das Gefiihl, wenn die
Fliigel vereisen. Er ist Pilot von Verkehrs-
flugzeugen, Flugversuchsingenieur und
war an der Entwicklung von Flugzeugen
beteiligt: ,Es kann sehr schnell sehr viel
Eis werden. Da staunt man.“ Dass ein Pilot
dann die Kontrolle {iber die Maschine ver-
liere, geschehe zwar nicht von jetzt auf
gleich; die Maschine werde sukzessive
schwerer und lasse sich nach und nach
schlechter steuern. Aber es blieben oft nur
20 bis 40 Sekunden, um etwas zu unter-
nehmen. Das Einfachste: schneller fliegen.

Doch dabei werden nicht selten die
heutigen Autopilotsysteme zum Problem.
Steuert der Computer das Flugzeug, ver-
schleiert er den realen aerodynamischen
Zustand. ,Wenn bei angeschaltetem Auto-
pilot ein Parameter langsam aus dem Ru-
der l4uft, dann spiirst du das als Pilot nicht
so gut, wie wenn du selber fliegst®, sagt
Schlettig. Das gelte besonders in einer
Wolke oder in der Nacht. Wenn der Auto-
pilot die Nase des Flugzeugs immer hoher
zieht, fordert das die Eisbildung, bis zu ei-
nem Punkt, an dem der Autopilot quasi
nicht mehr weiterweify und abschaltet:
sWenn du das dann noch nicht gemerkt
hast, guckst du ganz schmal®, so Schlettig.

So dhnlich ist das norwegischen Er-
mittlern zufolge am 14. November 2016
der Crew einer ATR 72 der skandinavi-
schen Linie SAS passiert. Die Maschine
war im Steigflug, als sich an den Tragfli-
chen Eis bildete. Die Piloten schalteten die
Enteisungsballons ein, erwarteten, dass
das Eis in groflerer Hohe abnimmt, statt-
dessen wurde es mehr — und offenbar zu-
viel fiir das System. Die ATR stieg immer
langsamer. Die Scheiben vereisten.

Die Ermittler kamen zu dem Schluss,
dass es keine gute Idee war, den Autopilo-
ten aktiviert zu lassen. Dadurch sammelte
sich immer mehr Eis, es kam zum Stro-
mungsabriss, der Autopilot deaktivierte »
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sich. Erst dann gingen die Piloten auf
Sinkflug. Doch die Maschine kippte zu-
nichst unkontrollierbar, wurde schneller -
und etwas tiefer 16ste sich das Eis. Crew
und Passagier kamen mit dem Schrecken
davon. Auch bei einer ATR der spanischen
Swiftair am 9. September 2017 bei Alicante
lief es ungefihr so ab. Zu der Frage nach
der Wirkung des Autopiloten duflert sich
ATR auf Anfrage nicht.

Jetzt also der Absturz in Brasilien.
»Die ersten Fragen nach den moglichen
Folgen des Crashs kamen schon von In-
vestoren®, sagt ein Analyst. Denn Airbus
braucht ATR. Zum einen wegen der Ertra-
ge; der deutsch-franzdsische Konzern
musste zuletzt mehrfach seine Gewinnzie-
le um mehrere Milliarden senken. Das
liegt vor allem an immer neuen Proble-
men in der Raumfahrtsparte. Auch kann
Airbus weniger Passagiermaschinen iiber-
geben als geplant, weil Zulieferer im Riick-
stand sind. ATR hingegen diirfte hoch
profitabel sein. Zwar zahlte die Beteili-
gung seit Beginn der Coronakrise keine
Dividende. Doch anders als andere Kon-
zernteile kostet sie kein Geld. Und wegen
der guten Zeiten davor profitiert Airbus
seit 2014 von Dividenden und Kapital-
riickzahlungen iiber 666 Millionen Euro -
deutlich mehr, als das Geschift mit Riis-
tung und Raumfahrt abwarf.

Diese guten Zeiten kommen bald wie-
der, versprach ATR-Chefin Laude vor dem
Crash. Dabei stiitzte sie sich auf eine noch
unverdffentlichte Studie des US-Markt-
forschungsinstituts Forecast Internatio-
nal. Danach wichst der Markt fiir Flug-
zeuge mit 30 bis 70 Sitzen in den nichsten
zehn Jahren um etwa die Hélfte. Und weil
ATR im Bereich Propeller derzeit prak-
tisch keine Konkurrenz hat, konnte die
Airbus-Tochter Auslieferungen und vor
allem den Umsatz von heute gut einer Mil-
liarde Euro alsbald verdoppeln. Bis 2033
darf der Konzern mit gut anderthalb Milli-
arden Euro Dividende rechnen.

»Rein von den Zahlen her miisste der
Markt sogar viel grofier werden®, sagt Be-
rater Shakeel Adam. Aus Sicht des gelern-
ten Luftfahrtingenieurs sind Propellerma-
schinen vor allem in zweierlei Hinsicht
besser als Jets: Ein Turboprop verbraucht
pro Passagier bis zu einem Drittel weniger
und ist wegen der einfacheren Motoren-
technik auch in der Wartung billiger. Das
erlaubt Airlines, mit den Minimaschinen
auch Flughifen mit wenig Nachfrage pro-
fitabel anzufliegen. Und sie kdonnen in
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Einfach vom Himmel
gefallen

USA, 1994
Eine American-Eagle-ATR stlrzt
im Bundesstaat Indianain ein
Sojafeld. 68 Menschen sterben. Ausloser
war laut US-Transportbehérde
NTSB Vereisung

BRASILIEN, 2024

Eine ATR 72 der Linie Voepass
fallt nahe Sao Paulo in ein Wohnviertel.
62 Personen kommen ums Leben.
Experten halten es flir méglich,
dass auch hier Eisbildung
dazu beitrug

WIEDER IM STEIGFLUG

Geschaftszahlen von ATR*
Umsatz (in Milliarden Euro)

Ausgelleferte Flugzeuge
88 80 76 31 78 70 76 70 78

2015 17 19 21 23 25 27 29 31 2033

*ab 2025 geschatzt
Quelle: Unternehmen, Forecast International

Wachstumsmaérkten wie Indien auf Pro-
vinzairports landen, deren Pisten fiir Jets
zu kurz oder zu uneben sind.

Noch wichtiger ist ATR fiir Airbus bei
der Zukunftsaufgabe Nachhaltigkeit. Da-
mit die Flugbranche wie versprochen ab
2050 mehr oder weniger klimaneutral ar-
beiten kann, hat Airbus-Vorstand Scherer
fiir 2035 ein emissionsarmes Modell ver-
sprochen. Wie das genau aussieht, ist noch
unklar. ,,Aber weil es vor allem um Effi-
zienz geht, kann es wohl nur ein Wasser-
stoffflieger mit Propeller sein“, so ein
flihrender Airbus-Manager: ,Und den
schaffen wir nicht ohne ATR.“ Den ersten
Schritt will ATR-Chefin Laude bald gehen.
In 2025 will sie einen EVO genannten Hy-
bridflieger mit Elektro- und Kerosinan-
trieb vorstellen, 2030 soll er in Serie gehen.
Eine der ersten Fragen, die sich dann stel-
len werden: Wie gut kommt er mit Eis klar?

FLUSSIGKEIT AUS POREN

Technische Mdglichkeiten, das riskante
Vereisen zu verhindern, gibt es genug.
Grofiere Verkehrsflugzeuge wie der Air-
bus A320 und die Boeing 737 heizen die
Tragflichen mit heifler Abluft aus den
Triebwerken. So kann sich Eis erst gar
nicht ablagern. Die Boeing 787 nutzt eine
elektrische Heizmembran. ,Vor Jahren
galt das als nicht realisierbar, dann hat
Boeing es einfach eingebaut®, sagt Dieter
Scholz, Professor fiir Flugzeugbau an der
Hochschule fiir Angewandte Wissen-
schaften Hamburg.

Einen dhnlichen Weg geht der Lack-
hersteller Villinger aus Osterreich, der
einen elektrisch leitfdhigen Lack zum
Anheizen der Oberflichen anbietet. In
kleineren Flugzeugen wird neuerdings ein
pordses Material an den Vorderseiten der
Fliigel verbaut, durch das sich eine Entei-
sungsfliissigkeit pressen ldsst.

Warum ATR trotz der Alternativen
bislang an seinem System mit dem auf-
blasbaren Gummi festgehalten hat, wollte
das Unternehmen auf Anfrage nicht erldu-
tern. Offenbar bewegt sich ATR nun aber.
Bei den ersten Zeichnungen des neuen
Hybridfliegers EVO ist Experten eine Ver-
dnderung zum Ungliicksmodell ATR 72
aufgefallen: Die Fliigel haben eine andere
Vorderkante. Und weil die offenbar nicht
mehr aus Gummi ist, muss auch die Trag-
flache ein anderes Enteisungssystem ber-
gen. Welches genau? Das wollte ATR nicht
mitteilen. |
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Jahren ver-

P lasst Griinder ‘
Feli);%ahn
das Start-up ‘ |

cMakler
-l
“w

Versteckte Mangel

McMakler war das Vorzeige-Start-up der Immobilienwelt. Jetzt ist
der Griinder weg. Hinterlassen hat er eine Reihe an Problemen

TEXT
Philipp Frohn
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on den Entbehrungen des
Griinderlebens kann Felix
Jahn allzu gut berichten.
Wenn er morgens zur Arbeit
ging, ins Biiro seines Immo-
bilien-Start-ups McMakler, nahm er gerne
seine Hiindin Lotta mit. Zeit zum Gassi-
gehen hatte er aber kaum. 2015 hatte der
42-Jdhrige sein Unternehmen gegriindet,
seine Arbeitstage waren stets ,lang und
intensiv. Dann kam noch ein Umzug da-
zu: Seit Kurzem wohnt der zweifache Fa-
milienvater in Miinchen. Spitestens da
wurde ihm klar: Das war’s. Ende Juni gab
er seinen Ausstieg bei McMakler bekannt.

Die Nachfolge hatte Jahn zu dem Zeit-
punkt schon geregelt - Benedikt Manigold
und Philipp Niemann, beide Mitglieder
des obersten Managementteams, haben
die Geschiftsleitung {ibernommen. ,,Neun
Jahre habe ich das Unternehmen gemein-
sam mit dem Team gefiihrt. Im Internet-
zeitalter ist das sehr lange®, sagt er im Ge-
sprich tiber die Trennung. Fiir ihn ist es
ein verstindlicher Schritt - doch fiir
McMakler kommt er zu einem schwieri-
gen Zeitpunkt.

Immer wieder war das Start-up in
letzter Zeit mit negativen Meldungen auf-
gefallen. Nach wie vor ist das Maklerun-
ternehmen abhingig von Investorengel-
dern und schreibt tiefrote Zahlen. Nach
vier Entlassungswellen ist die Belegschaft
auf etwa die Hilfte zusammenge-
schrumpft. Und jetzt gibt es nach Recher-
chen der WirtschaftsWoche neues Unge-
mach: McMakler droht ein teurer Streit
mit Ex-Mitarbeitern. Und aufierdem gibt
es offenbar Probleme mit den Sozialver-
sicherungen.

ENDE DER ERFOLGSTOUR

Es ist nicht allzu lange her, da galt die Im-
mobilienfirma noch als einer der kom-
menden Helden in der deutschen Start-
up-Welt. Der Immobilienboom befliigelte
das Geschift von McMakler, das als
Hybridmakler digitaler und hipper sein
wollte als Konkurrenten wie Engel & Vol-
kers und von Poll Immobilien. Bekannte
Investoren wie Baillie Gifford und War-
burg Pincus, in Europa gefiihrt vom ehe-
maligen Telekom-Chef René Obermann,
pumpten viel Geld in das Unternehmen,
die Bewertung schoss zwischenzeitlich
auf bis zu 800 Millionen Euro hoch. Das
Uberschreiten der Milliardenschwelle?
Schien eine Frage der Zeit.

WirtschaftsWoche
N° 35

-Miristesein
Ratsel, wie
McMakler uber-
haupt mitdem
Geld hinkommt“

Ehemaliger Mitarbeiter
von McMakler

Es kam anders. ,Eigentlich hatte ich
schon vor zwei Jahren den Entschluss ge-
fasst, zu gehen®, sagt Jahn heute. Doch er
dnderte seinen Plan. Die Notenbanken
hatten von jetzt auf gleich alle Planungen
im Unternehmen zunichte gemacht. Im
Kampf gegen die hohe Inflation hoben sie
die Zinsen kriftig an, viele Verbraucher
konnten sich kein Haus mehr leisten — und
brauchten auch keine Makler mehr, um
diese zu finden oder ihre eigenen Hiuser
unters so eifrig zahlende Volk zu bringen.

Bei McMakler vollzog Jahn in der Fol-
ge, was unumginglich war. Er sparte, wo
es ging. Von den einst rund 1000 Beschif-
tigten sind rund 500 verblieben. So sehr
diese Entscheidungen Jahns aufs Wachsen
ausgerichteten Griindergeist widerstreb-
ten: Die Kur wirkte. Im Sommer vergange-
nen Jahres konnte McMakler die von
Obermann reprisentierte Gesellschaft
Warburg Pincus und andere Gesellschaf-
ter iiberzeugen, nochmals 20 Millionen
Euro zuzuschieflen. Doch damit wurde die
Bewertung auch auf 400 Millionen Euro
halbiert. Jahn selbst brachte einen sieben-
stelligen Betrag aus eigener Tasche ein.
Aber die Marktlage war schwierig:

WEIT HINTERM BRANCHENPRIMUS

Umsatzerlése ausgewahlter Maklerunter-
nehmen (in Millionen Euro)

1200

136 106
N s
|

Engel & von Poll McMakler  Homeday
Volkers Immobilien

Quelle: Jahresabschllisse 2022
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McMakler verbuchte die Finanzierungs-
runde erst mal als Erfolg.

Mit der Realitdt hatte das wohl nur
bedingt zu tun. Andere Beobachter spra-
chen schon damals von einer ,Rettung in
letzter Sekunde®. Jeden Monat soll das Un-
ternehmen zwischen einer und zwei Mil-
lionen Euro verbrannt haben, berichten
Insider. ,,Ohne diese Kapitalerh6hung wi-
re spitestens im April der Ofen aus gewe-
sen’, sagt einer. Griinder Jahn verkauft das
vergangene Jahr heute als den Tiefpunkt
der Krise. Seither gehe es aufwirts, sagt er,
60 Makler habe man in den vergangenen
drei Monaten eingestellt. Tatsidchlich
macht der Markt es ihm gerade wieder et-
was einfacher: Die Zinsen sinken langsam,
die Kéufer kehren zuriick.

HOHE ZINSKOSTEN

Den neuen Optimismus fasste Jahn jlingst
in einem Wort zusammen: Break-even.
Auf dem Karrierenetzwerk LinkedIn ju-
belte der 42-Jahrige, im ersten Quartal ha-
be McMakler erstmals operativ Gewinn
gemacht. Tatsichlich ist das eine leicht ge-
schonte Interpretation der Wirklichkeit.
Jahns Aussage ndmlich bezieht sich auf
das Ebitda, also das Ergebnis, bei dem
man Zinsen, Steuern und Abschreibungen
ausklammert.

Von echten schwarzen Zahlen also
kann bei McMakler keine Rede sein. Nicht
wenige sehen die Lage gar noch deutlich
diisterer. ,Mir ist es ein Ritsel, wie
McMakler iiberhaupt noch mit dem Geld
hinkommt*, sagt ein ehemaliger Mitarbei-
ter. Wie grofd der Abfluss ist, mit dem
McMakler zu kimpfen hat, legt eine Ana-
lyse des Jahresabschlusses nahe. Den ak-
tuellsten - fiirs Jahr 2022 - hat das Unter-
nehmen Ende Juni veroffentlicht. Bei
einem Umsatz von gut 106 Millionen Euro
stand unter dem Strich ein Verlust von
47,6 Millionen Euro. Mit der personellen
Entschlackungskur diirften zwar auch die
Ausgaben inzwischen gesunken sein.
Doch vor allem die Finanzierungskosten
sind immens. Fiirs Jahr 2022 weist das
Start-up 4,4 Millionen Euro Zinskosten
bei Verbindlichkeiten in Hohe von {iber 55
Millionen Euro aus.

Letztlich sind die Jahresabschliisse
nur ein Blick in den Riickspiegel. McMak-
ler hat einiges dafiir getan, um die Kosten
zu senken. Der neue Co-Chef Manigold
spricht von einer ,viel besseren Kapitalef-
fizienz“: weniger Leute in der Zentrale, »
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mehr KI. Und auch ein Mitarbeiter, der die
Kiindigungswellen in den vergangenen
Jahren tiberlebt hat, beteuert: ,Die Mafi-
nahmen haben wehgetan. Aber sie waren
notig, um aus der Krise rauszukommen.*
McMakler selbst glaubt an eine Riickkehr
auf Wachstumskurs, prognostiziert fiirs
laufende Jahr einen Umsatz zwischen 90
und 100 Millionen Euro. Das wire immer
noch weniger als vor der Zinswende, aber
erheblich mehr als fiirs vergangene Jahr
erwartet.

LEINE FUNFTE KUNDIGUNGSWELLE*

Doch nun droht McMakler eine neue Kri-
se — und die kommt dieses Mal von innen.
Da sind zum einen einige unzufriedene
Makler, die momentan das Start-up ver-
lassen und bei Konkurrenten anheuern. In
Kreisen sagt man, es handele sich um Leis-
tungstriger, die dem Unternehmen hohe
Umsitze eingebracht hitten. Denn bei al-
ler Technologie ist die Immobilienvermitt-
lung eine personliche Dienstleistung ge-
blieben, bei der Vertrauen eine grofie
Rolle spielt, der Preis allein als Unterschei-
dungskriterium geniigt nicht. Und dieses
Vertrauen hat McMakler ausgerechnet bei
manchen Leuten aus den eigenen Reihen
offenbar verloren. ,,Es wird eine flinfte
Kiindigungswelle kommen®, meint ein
Konkurrenzmakler. ,,Aber dieses Mal, weil
die Leute freiwillig gehen.“

Zugleich beschiftigen einige Makler,
die bereits gegangen sind, das Unterneh-
men weiter. Sie liegen im Rechtsstreit mit
McMakler - und konnten teure Prize-
denzfille schaffen. Im Kern geht es um
Abfindungen und nicht gezahlte Provisio-
nen, teils bis zu 30 000 Euro. Hintergrund
des Zoffs ist das spezielle Entlohnungsmo-
dell bei McMakler. Das Unternehmen
zahlt seinen Maklern nur ein schmales
Festgehalt, selbst auf Senior-Level liegt es
monatlich gerade mal bei 2600 Euro brut-
to. Den Rest miissen sie iiber Provisionen
reinholen, bis zu 24 Prozent der Makler-
courtage diirfen sie behalten. Pro Verkauf
kommen so schnell einige Tausende Euro
zusammen.

Das Problem: Auch Makler machen
mal Urlaub und verkaufen wihrenddes-
sen keine Hiuser. In dieser Zeit muss der
Arbeitgeber auf Basis der vorherigen Um-
sitze anteilig Provisionsausfille kompen-
sieren. So will es das Bundesurlaubsge-
setz. Diese Regelung aber fiihrte Jahns
Start-up wohl erst im vergangenen No-
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René Obermann,
Ex-Telekom-CEO
und Europachef
desInvestors
Warburg Pincus

vember ein. ,McMakler hat mich um mein
Geld gebracht®, schimpft einer {iber sei-
nen einstigen Arbeitgeber.

Der Berliner Rechtsanwalt Roosbeh
Karimi wirft dem Unternehmen Versagen
vor: ,Spitestens der Lohnbuchhaltung
hitte auffallen miissen, dass es nie eine
Entgeltfortzahlung gab.“ Zehn Makler hét-
ten ihn schon beauftragt, um riickwirkend
Geld zu erstreiten - grofdteils mit Erfolg.
Fiir neun seiner Mandanten habe er be-

DICK IM MINUS

Entwicklung von Umsatz und Verlust
(in Millionen Euro)

106

2021 2022 2023* 2024%*

*Prognose; Quelle: Jahresabschluss

reits Vergleiche in bis zu filinfstelliger Ho-
he durchgesetzt. Karimis Rat an die Beleg-
schaft: ,Mitarbeiter sollten in einem
ersten Schritt Unterschriften sammeln
und von der Chefetage einen Ausgleich
verlangen.”

SATTRAKTIVE KONDITIONEN®

Wie grofy die Probleme fiir McMakler
noch werden, hingt nicht nur vom Aus-
gang der weiteren Prozesse ab. Sondern
auch davon, ob sich eine andere Stelle
noch fiir das Thema zu interessieren be-
ginnt: die Sozialversicherungen. Denn fiir
Provisionen und ihre Fortzahlung sind
ebenso Beitrige an die Renten- und Kran-
kenversicherungen zu zahlen wie fiir nor-
male Gehilter. Und wenn McMakler sei-
nen Mitarbeitern im Urlaub Kkeine
anteiligen Provisionszahlungen gezahlt
haben sollte, wurden hierfiir womdoglich
auch keine Sozialabgaben gezahlt.

Bei der Deutschen Rentenversiche-
rung soll das Thema bereits aufgekommen
sein. Eine Sprecherin will zu dem Fall ,,aus
datenschutzrechtlichen Griinden“ keine
Angaben machen und weist darauf hin,
dass bei Arbeitgebern mindestens alle vier
Jahre eine Betriebspriifung durchgefiihrt
werde. Sind hier womdglich Ungereimt-
heiten aufgefallen? Dem Vernehmen nach
soll McMakler in dem Zusammenhang be-
reits einen hoheren sechsstelligen Betrag
an die Deutsche Rentenversicherung ge-
zahlt haben. Auch die Angaben im Jahres-
abschluss lassen auf einige Korrekturen
schliefen - vorsichtig formuliert. 2022
stiegen die Sozialabgaben gegeniiber dem
Vorjahr um das 1,5-Fache auf 3,17 Millio-
nen Euro und damit fast auf das Niveau
der Lohnkosten (3,71 Millionen Euro).
Was hat es damit auf sich?

McMakler selbst will sich ,nicht im
Detail zu rechtlichen Fragestellungen® du-
3ern. Das Unternehmen teilt mit, ,seit je-
her attraktive Arbeitskonditionen und
Mitarbeiterangebote® zu bieten, die iiber
dem Branchenschnitt ligen. Neben dem
Festgehalt gehorten dazu unter anderem
eine betriebliche Altersvorsorge und ein
Firmenwagen.

Felix Jahn konnten diese Probleme
jetzt grofitenteils ungeriihrt lassen. Seit
Anfang Juli ist er formell ausgeschieden,
sitzt nunmehr noch im Beirat. Mit dem
Operativen hat er nach eigenen Angaben
schon nichts mehr zu tun. Ob Jahn es ge-
lingt, bald zur Ruhe zu kommen? |
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Die Oldenburgische —
Landesbankhat =%
viele Filialen ge-

schlossen. Auch die

Schalterhalle in der

Zentrale in Olden-
burgist heute far

Besucher gesperrt
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Stefan Barth hat
die Regionalbank
OLB zu einemder
profitabelsten
Institute der Repu-
blik geformt. Nun will
erimganzen Land
Kunden gewinnen

Finanzinvestoren haben die Oldenburgische Landesbank
auf Effizienz und Rendite getrimmt. Jetzt wollen sie
die Superbank loswerden — und bekommen es nicht hin

TEXT
Lukas Zdrzalek

FOTOS
Jan Dufelsiek
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s gehort wohl zu den Vorziigen des
Bankings in der Provinz, dass es hier
ein bisschen mehr menscheln darf,
als es den Branchenkollegen aus
Frankfurt geheuer ist. Stefan Barth
nutzt diese Freiheiten ganz sichtbar
aus. Mag er auf den ersten Blick in sei-
nem dunklen Anzug noch dem Klischee des Finanzma-
nagers entsprechen, blitzen im Laufe eines Gesprichs
mit dem Chef der Oldenburgischen Landesbank (OLB)
immer wieder die kleinen Eigenarten auf. Beim Hénde-
druck schon fallen an seinem Unterarm mehrere bunte
Stoffbdndchen ins Auge, Typ Freundschaftsband. Spa-
ter dann lugt bei ruckartigen Bewegungen die silberne
Halskette kurz aus dem Pullover hervor.

Ob Zufall oder Inszenierung: Barths stilistische
Individualititen passen zu seiner OLB. Die ndmlich
geht ihre Mirkte in vielerlei Hinsicht ein klein wenig
anders an als ihre Konkurrenten - und ist damit gera-
dezu bedngstigend erfolgreich: Die Bank hat ihre Er-
trige seit 2017 verdoppelt, zuletzt ergab sich eine Ei-
genkapitelrendite von 15 Prozent. Und sie arbeitet
derart effizient, dass sie blof3 40 Cent ausgeben muss,
um einen Euro einzunehmen (siehe Grafik unten).

Thre Kennzahlen sind damit fast so gut wie die
mancher Onlinebank. Dabei ist die OLB, lange Zeit
angesichts ihrer Kundschaft als ,,Omas liebste Bank*
verspottet, ein Institut mit Geldautomaten, Filialen,
Beratern. Nun steht die OLB auch fiir eine andere Ge-
schichte: fiir die Erfolgsstory vor allem US-amerikani-
scher Finanzinvestoren bei kleineren und mittleren
deutschen Banken - und ihr Unvermdgen, die aufpo-
lierten Institute an neue Eigentlimer weiterzureichen.
In der gleichen Gruppe: die frithere Hamburger Lan-
desbank HSH Nordbank und heutige Hamburg Com-
mercial Bank, die Deutsche Industriebank (IKB) aus
Diisseldorf und die Wiesbadener Aareal Bank.

Erstaunlich ist deren Entwicklung aus vielerlei
Griinden. Zunichst und am offensichtlichsten ist da
ihre Historie. Die Finanzkrise und die zu ihrer Be-
kdmpfung installierte Nullzinspolitik hatten hierzu-
lande zu einer chronischen Bankenkrise gefiihrt. Den
Investoren boten sich so zwar unschlagbar giinstige
Einstiegschancen. Doch zweifelten Beobachter, ob sie
auch Wege finden wiirden, um die krinkelnden Geld-
hiuser zum Erfolg zu fithren. Jetzt, 15 Jahre nach den
ersten Engagements der Private-Equity-Fonds, ist
nicht nur offenkundig, dass die Investoren die passen-
den Methoden gefunden haben. Es ist auch bekannt,
was diese ausmacht: Es handelt sich um eine Mi-
schung aus Mut, Chuzpe und betriebswirtschaftsli-
cher Rigorositit.

Am Hauptsitz der OLB im niedersédchsischen Ol-
denburg sieht vieles nach ,,Omas liebster Bank“ aus:
An einem beigen Griinderzeitbau prangt der Name in
goldenen Lettern. Und ein goldenes Schild weist Pas-
santen auf Geldautomaten in einer kleinen Halle hin.
Chef Barth, der im dunklen Konferenzraum zum Ge-
spriach empfingt, erweckt den Eindruck, als sehe er
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das Interieur als Reminiszenz - an das, was das Insti-
tut mal gewesen sei: ,,eine eher gemiitliche Bank mit
wenig Ambitionen®. Damit war 2017 Schluss.

Da erwarben die Finanzinvestoren Grovepoint
aus London, Apollo aus New York sowie der Pensions-
fonds der texanischen Lehrer die OLB vom Versiche-
rer Allianz. Das Institut, das zwar Landesbank heif3t,
aber seit Jahrzehnten im Privatbesitz ist, passte nicht
mehr zur Strategie des Miinchner Konzerns.

Die angelsichsischen Finanzinvestoren machten
die OLB zum Dreh- und Angelpunkt ihres Engage-
ments in Deutschland: Sie verschmolzen das Institut
zunéchst mit der Bremer Kreditbank und dem eben-
falls zuvor von ihnen gekauften Bankhaus Neelmeyer.
Wenig spiter folgte die Banktochter des Bauspar-
konzerns Wiistenrot, 2022 dann die Frankfurter De-
gussa Bank. Immerhin gut eine Million Kunden zhlt
die OLB heute, ihre Bilanz umfasst 26 Milliarden Euro.

GANZE ABTEILUNGEN RAUSGEWORFEN

Zuerst schien es noch wie ein Sonderfall, als die Diis-
seldorfer IKB 2008 ins Visier eines US-Investoren-
fonds geriet. Nachdem der Staat sie zu Beginn der Fi-
nanzkrise gerettet hatte, reichte er die Bank an Lone
Star weiter. Viele Jahre blieb es die einzige Investition
eines Angelsachsenfonds in Deutschland. Seit 2017
aber geht es Schlag auf Schlag: Kurz nach der OLB
kaufte die friihere Wiener Gewerkschaftsbank Bawag,
selbst damals mehrheitlich im Besitz von Finanzinves-
toren, die Stidwestbank aus Stuttgart. Kurz darauf ge-
lang ihr auch der Einstieg bei der maladen Bauspar-
kasse Deutscher Ring aus Hamburg. Dabei assistierte
der Bawag ein Deutscher: der heutige OLB-Chef
Barth, der damals in Wien als Risikovorstand amtier-
te. 2018 verkauften die Lander Schleswig-Holstein
und Hamburg ihre schwerkranke Landesbank HSH:
Zu den neuen Besitzern zahlt unter anderem der US-
Fonds Cerberus, der spiter mitentschied, das Institut
in Hamburg Commercial Bank (HCOB) umzutaufen.
2022 schliefdlich ibernahm Advent zusammen mit
weiteren Investoren die Wiesbadener Aareal Bank.

Bei allen Deals gelang den US-Fonds das gleiche
Kunststlick: Sie erwarben die Banken zu einem Spott-
preis. So soll schon Lone Star die IKB fiir nur rund 100
Millionen Euro erstanden haben. Die Allianz wieder-
um iiberlief} den Investoren die OLB fiir rund 300 Mil-
lionen, obwohl allein das Eigenkapital des Instituts, al-
so dessen Risikonetz, 650 Millionen Euro betrug. Im
Einkauf, so will es eine alte Kaufmannsweisheit, liegt
der Gewinn. Aber nicht nur.

Was hilft, ist auch die brachiale Sparsamkeit, wie
sie in der alten Schalterhalle am OLB-Hauptsitz zu be-
obachten ist, die Kunden nicht mehr betreten kénnen.
Hinter der Glaswand eines Schalters ist eine ausran-
gierte Maschine abgestellt, die einst Uberweisungstri-
ger bedruckte. Auf Holztischen stehen dunkle Com-
puterbildschirme, ebenfalls ausrangiert, an weiflen
Festnetztelefonen baumeln Kabel herunter.
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Seit 2017 ist das Filialnetz der OLB radikal ge-
schrumpft, von ihren einst 150 Zweigstellen sind
mehr als 100 mittlerweile geschlossen. Zugleich hat
sie mindestens 15 Prozent der Stellen gestrichen. Was
die Effizienzkennzahlen der Bank zum Glidnzen
bringt, lisst manchen Banker st6hnen. Einer frotzelt:
,Bei der OLB haben wir vieles, nur keine Zeit.”

Dabei ist sein Institut im Vergleich glimpflich da-
vongekommen: Bei der Stuttgarter Siidwestbank
mussten 40 Prozent der Mitarbeiter gehen, bei der Ex-
Landesbank HSH 45 Prozent. ,Die haben ganze Abtei-
lungen und Fiithrungsebenen nach Hause geschickt®
berichtet ein HSH-Insider.

In den Sparkassen und Volksbanken, wo statt an-
gelsichsischer Investoren deutsche Kommunen oder
Genossenschaften das Sagen haben, fehlt es an dieser
Hirte: ,,Das Einsparen von Keksen 16st aber keine Pro-
bleme*, witzelt ein Szenekundiger. Zur Wahrheit ge-
hore aber, dass andere Banken nicht so radikal agieren
konnten wie die Investoreninstitute, riumt er ein: Sie
miissten viel stirker auf ihre Reputation achten.

OLB-Chef Barth gibt sich nun grofite Miihe, die
Einschnitte als Teil einer notwendigen, aber abge-
schlossenen Vergangenheit erscheinen zu lassen. Im-
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Bis vor wenigen
Jahren betrieb die
OLB nebenihrer
Zentrale in Olden-
burg (o.r.) 150
Filialen. Heute sind
noch 40 Zweigstel-
len Ubrig, etwain
Bramsche (o.1.)
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mer wieder verweist er auf die neu eingerichtete Bar-
becue-Ecke: Ein Balkon mit Blick tiber die Stadt, fiir
den die Bank einen Gasgrill spendiert hat. ,Wir kon-
nen hart arbeiten, aber wir kdnnen auch Erfolge rich-
tig feiern‘, sagt Barth.

NEUE GESCHAFTE IN NISCHEN

Beim Sparen allein ist es nicht geblieben: Die Investo-
ren haben auch die Geschifte der Banken rigoros um-
gestaltet. Dieses Vorgehen war in der Investorenlogik
unerlisslich: ,Nur {iber reines Kostensparen wird eine
Bank ihre Profitabilitit nicht nachhaltig steigern kon-
nen‘ sagt etwa Andreas Biffar, Bankenexperte der Be-
ratung Boston Consulting Group (BCG).

Lingst hat die OLB neue Geschiftsfelder in Ni-
schen aufgetan. Mit ihnen lassen sich zwar keine
Schalterhallen fiillen, sie schmiicken aber sehr wohl
die Bilanz des Instituts, weil sie tiberaus lukrativ sind.
Denn in den Nischen ist der Wettbewerb nicht so grof3
wie im Massengeschift mit Privat- und klassischen
Firmenkunden. So organisiert die Finanzinvestoren-
bank OLB anderen Finanzinvestoren Geld fiir Firmen-
kiufe. Zudem sieht Barth sein Haus inzwischen als »
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»grofsten Fufdballfinanzierer Europas“: Die Bank
streckt Proficlubs das Geld fiir Spielertransfers vor.

Die ertragreichen Nischen werfen allerdings auch
eine Frage auf: Bergen die iibermifig rentierlichen
Geschifte auch tibermifig grofie Risiken?

Barth kontert die Frage wie ein Verteidiger, der
den Ball aus dem eigenen Strafraum drischt: ,Ich kann
keine bedeutenden Risiken ausmachen, die aus unse-
ren Kreditengagements entstehen konnten.“ So habe
die Bank im Fufdballgeschift ,noch keinen einzigen
Ausfall hinnehmen miissen®, sagt er. Zudem erhalte
sein Haus ,hochwertige Sicherheiten“: Die Vereine
verpfindeten die Rechte an ihren Profikadern.

NOCH KEIN VERKAUF GELUNGEN

Giinstige Einstiegspreise, drastische Kiindigungs-
wellen, kreative Geschiftsstrategien: Die Friichte
sind die unzweifelhaft eindrucksvollen Ergebnisse —
nicht nur bei Barths OLB. Die HCOB etwa erzielte zu-
letzt eine ansehnliche Eigenkapitelrendite von 12,5
Prozent. Zudem hat sie Dividenden von knapp zwei
Milliarden Euro ausgeschiittet. Die neuen Eigentii-
mer der Aareal Bank wiederum verdufierten jlingst
deren IT-Tochter Aareon, von der sich das Institut
zuvor nie trennen wollte: Die Investoren nahmen
allein durch den Verkauf 3,9 Milliarden Euro ein —
und spielten so den einstigen Kaufpreis fiir die Ge-
samtbank wieder ein.

Doch so zufrieden die angelsichsischen Fonds
mit der gegenwirtigen Entwicklung ihrer Investments
sein diirften: Thre Ziele erreicht haben sie nur zum
Teil. Schliefdlich versprechen die Investoren ihren
Geldgebern - darunter Versicherungen - jihrliche
Renditen von 10 oder 15 Prozent. Oder sogar noch
mehr. Solche Werte erreichen sie aber nur, indem sie
eine Bank weiterverkaufen oder an die Borse bringen
und so auf einmal einen Batzen Geld einnehmen.

Bei diesem entscheidenden Schritt aber kommen
sie nicht voran. Zwar keimen immer wieder Gertichte
tiber Verkaufsabsichten auf. Zum Abschluss aber kam
es bisher nie. Vor zwei Jahren versuchten sich etwa die
Eigner der HCOB an einem Verkauf, scheiterten aber.
Auch bei der OLB liuft es bisher nicht: Uberlegungen
flir einen Borsengang musste die Bank schon mehr-
mals aufschieben, das Interesse an ihr war nicht grof3
genug. Auch fiir dieses Jahr soll sie ihre Borsenbestre-
bungen erneut abgesagt haben, berichten Kundige.
Chef Barth bestitigt das nicht. Aber er spricht davon,
sich auf andere Vorhaben zu konzentrieren. Er ver-
weist auch auf das seit Lingerem ungiinstige Umfeld
fiir derlei Plane: Der Ukrainekrieg etwa habe ,,die Lage
an den Mirkten“ erschwert.

Der alleinige Grund fiir die Komplikationen ist
das aber nicht. Es gibt ein weiteres Problem, das auf
den ersten Blick nicht als solches daherkommt: Die In-
vestorenbanken sind schlicht zu erfolgreich. Der Vor-
standschef eines Wettbewerbers wird deutlich: ,Ich
wiirde nicht bei der OLB einsteigen: Ich hitte Zweifel,
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obich das Geschift ohne die Methoden der Investoren
so profitabel betreiben kann.“

Selbst manchen OLB-Manager treibt derzeit die
Sorge um, ob es mit dem rasanten Wachstum weiter-
gehen kann. Egal, unter welchem Eigner. Zumal die
exzellenten Zahlen auch eine Folge der wieder gestie-
genen Leitzinsen sind, von denen die OLB ebenso pro-
fitiert hat wie ihre Wettbewerber. Nun dreht sich die
Zinsentwicklung aber wieder. Haben die Finanzinves-
toren den Zeitpunkt verpasst, an dem ein Verkauf
oder Borsengang iiberhaupt denkbar gewesen wire?

OLB-Chef Barth sieht die Zukunft naturgemaif}
optimistisch. Wo andere einen Scheitelpunkt erken-
nen, macht der Manager einen Chancendreiklang aus:
Die Bank kénne in den Nischen weiter wachsen, weil
sie iiber ,,grofles Know-how* verfiige. Zudem koénne
sie ihre Ertrige generierende Masse durch zusétzliche
Zukiufe erhéhen. Auch beim zuletzt getitigten Er-
werb, der 2022 erstandenen Degussa Bank, seien noch
nicht alle Moglichkeiten ausgeschopft: Die verfiligt
iiber Filialen auf den Firmengelinden von Konzernen
und sei somit nah dran an ,,potenziell finanzstarken*
Verbrauchern.

OLB WILL WEITER WACHSEN

Klingt plausibel — wire da nicht Barths eher méfiige
Bilanz in der Begeisterung der eigenen Kunden fiir die
Sache der OLB. Im App-Store von Apple bewerten
Nutzer die OLB-App mit 2,5 von 5 Sternen. Und auf
dem Verbraucherportal Trustpilot vergeben Nutzer
fiir die OLB unterirdische 1,5 Sterne. Kunden klagen
etwa iiber einen schlechten Service. OLB-Mitarbeiter
erkliaren das damit, dass die Bank teils mehr Nutzer-
anfragen erhalten habe, als sie bearbeiten konnte. So
wird man das Image als ,,Omas liebste Bank“ auch los.

Chef Barth sieht nicht nur in der Zufriedenheit
der Kunden das Problem, sondern auch in den Bewer-
tungen selbst: ,Wir haben zu lange zu wenig Augen-
merk darauf gelegt, dass uns eher unzufriedene Kun-
den bewertet haben.“ Jetzt versuche die Bank, auch
zufriedene Nutzer davon zu {iberzeugen, Stellung zu
beziehen. Zugleich gelobt Barth, ,,permanent an der
Verbesserung unserer Services“ zu arbeiten. Dazu er-
stellt das Institut nach eigenen Angaben bis Anfang
2025 eine neue App.

Solche Vorhaben sind letztlich nur ein Teil einer
Offensive, mit welcher sich die Bank endgiiltig bereit-
machen will fiir einen Verkauf oder Bérsengang. Sein
Haus, berichtet Barth, arbeite auch an einem neuen
Markenauftritt: Die Bank wolle ,jiinger, frecher und
moderner sein, auch um mehr Kunden zu gewinnen*
- nicht nur rund um Oldenburg, sondern , deutsch-
landweit“. Denn: ,Wir sind keine Regionalbank mehr.
Wir sind ein nationaler Player.

Passend dazu hingt im Erdgeschoss der Olden-
burger Zentrale ein dunkelgriines Werbebanner, das
diesen Geist hinaus in die Welt trigt. Darauf prangt in
weifSer Schrift: ,,OLB. Bank mit Weitblick.“ ]
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Kommunikation

Einsatzkrafte
kénnten ein eige-
nes Mobilfunknetz
bekommen - oder
das kommerzielle
Netz mitbenutzen

Rolle
ruckwarts

Die Bundesregierung will das Funknetz von
Polizei und Feuerwehr ersetzen. Der Haken
daran: Es gibt noch keine bessere Technik

TEXT
Thomas Kuhn

er Streit begann vor fast

genau einem Jahr. Mitten im

Sommer 2023 war es, als die

Innenminister der Bundes-

linder Post von Markus Rich-
ter erhielten. Der Bund, liefd der Staatsse-
kretdr im Bundesinnenministerium (BMI)
sie wissen, werde den Ausbau des Digital-
funknetzes der Sicherheitsbehérden nicht
langer mitfinanzieren.

Richter, so sahen es die Innenminister
der Linder, stellte damit nicht weniger in-
frage als die Arbeitsfihigkeit der Polizei
und anderer Sicherheitsbehorden in der
Republik. Denn ob bei Brand oder Bank-
raub, Herzinfarkt oder Jagd auf Steuerhin-
terzieher - {iber das abhdrsichere Digital-
funknetz fiihren die Behorden jegliche als
heikel eingestufte Kommunikation.

Kurz vor Jahresende sagte der Bund
dann doch seinen Kostenanteil fiir 2024
und 2025 zu. Fiir Ruhe sorgte das aber
nicht. ,Der Umfang der Vorsorge im Bun-
deshaushalt gefidhrdet den Digitalfunk und
seine Weiterentwicklung®, warnt NRW-
Innenminister Herbert Reul.

Denn zwischen Bund und Lindern
geht es nicht nur ums Geld, sondern um
grundsitzliche Fragen. Braucht das Land
tiberhaupt noch ein eigenes Funknetz?
Und was wire dann die Alternative?

Technisch ist der heute genutzte Digi-
talfunk langst iberholt. Die Funktechnik
Tetra wurde in den 1990er-Jahren ent-
wickelt, die Ubertragungsrate von Daten
liegt auf dem Niveau analoger Modems.
Das Bundesinnenministerium (BMI) ver-
weist fiirs Erste auf die giinstigste verfiig-
bare Technik. ,Fiir den Einstieg in die
Breitbandversorgung®, heifst es aus dem
Haus von Ministerin Nancy Faeser (SPD),
,missen im ersten Schritt die Netze der
Mobilfunkprovider genutzt werden.“ Spi-
ter wiirde unter Umstidnden ein eigenes
Netz folgen. ,Inwieweit Bund und Linder
auch langfristig auf die kommerziellen
Netze zuriickgreifen, ist Gegenstand lau-
fender Priifungen und Abstimmungen.”

Diese Aussichten stimmen nicht alle
Betroffenen froh. Trotz aller Médngel gibt
es bei der Polizei und Feuerwehr durchaus
Anhinger des bestehenden Funks: Kom-
merziellen Netzen fehlten Kernfunktio-
nen, die im Behordenfunk essenziell seien,
warnen sie. Die Tetratechnik erlaube es
etwa, auch dann zu kommunizieren, wenn
das Funknetz selbst kollabiert ist, zum
Beispiel in Katastrophen oder bei Strom-
ausfall. ,Netzunabhingig funken zu kon-
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nen, ist eine der essenziellen Eigenschaf-
ten, die Einsatzkrifte bendtigen, sagt
Frank Buddrus, Vizeprisident der fiir den
Digitalfunk zustidndigen Bundesanstalt
BDBOS. ,Mit kommerziellem Mobilfunk
ist das bisher noch nicht mdglich.*

Was dem Mobilfunk ebenfalls fehlt,
ist die Moglichkeit, von einem Gerit
gleichzeitig mit beliebig vielen anderen
Teilnehmern zu sprechen. Zwar lisst sich
dieser sogenannte Gruppenruf mit Apps
nachbilden. Doch weil dabei Sprache
libers Internet {ibertragen wird, versagen
auch die, sobald das Mobilfunknetz kolla-
biert. ,Fiir einsatzkritische Sprachkom-
munikation, von der im Ernstfall Leben
abhingt, ist Mobilfunk alleine vorerst kei-
ne Option“, kommentiert ein Experte aus
dem Kreis der Sicherheitsbehorden.

Die Verfechter der Mobilfunkldsung
fiihren vor allem finanzielle Argumente
ins Feld - was die Skeptiker in ihrer Positi-
on nur bestirkt. Mobilfunk, wie ihn kom-
merzielle Netzbetreiber beschaffen, sei
weit giinstiger als die bisher verwendete
Spezialtechnik, argumentieren sie. Das gilt

WirtschaftsWoche
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zuweilen auch fiir die Endgerite: Der Preis
mancher Handfunkgerite liegt sogar iiber
dem der besten Smartphones von Herstel-
lern wie Apple oder Samsung.

DAS UNVEREINBARE VERBINDEN

Schon bald sitzen die verhirteten Fronten
gemeinsam am Tisch: Im September sind
die Fachleute von Bund und Lindern in
Duisburg zu einem Strategietreffen verab-
redet. ,Die Frage der Finanzierung liegt da
nicht auf dem Tisch, aber vielleicht kom-
men wir wenigstens bei der Technologie
etwas voran‘, hofft ein beteiligter Experte.
Ein Losungsansatz konnte darin liegen,
die vermeintlich unvereinbaren Systeme
doch miteinander zu verkniipfen: Entste-
hen wiirde eine hybride Infrastruktur, die
Riickfalloptionen von Tetra mit der Leis-
tungsfihigkeit und den Kostenvorteilen
moderner Mobilfunknetze verbindet. Das
BMI verweist vor dem anstehenden
Treffen vage auf ,gednderte Rahmen-
bedingungen®. Um ein ,bundesweit ein-
heitliches Vorgehen bei der Breitband-
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versorgung“ zu gewihrleisten, seien neue
Abstimmungen zwischen Bund und Lin-
dern notwendig.

Der Ansatz klingt kompliziert — doch
zumindest wire Deutschland damit nicht
allein: In Finnland wird die alte Tetra-In-
frastruktur derzeit mithilfe der Technolo-
gieunternehmen Airbus, Ericsson und Eli-
sa um 5G-Mobilfunk erweitert. Auch in
Frankreich soll ein neues Funknetz Breit-
bandfunk und die heutigen digitalen Be-
hordennetze verkniipfen. In Dubai baut
der Netzbetreiber Nedaa gerade eine
5G-Infrastruktur fiir die Sicherheits-
behorden auf, die etablierte Tetra-Technik
aber bleibt weiter aktiv.

Bisher sind das es nur Ideen. Ob sich
die Doppellosung in Deutschland tatsich-
lich zu halbwegs iiberschaubaren Kosten
und ohne technische Probleme betreiben
lasst, weifd niemand. BDBOS-Vize Bud-
drus wagte kiirzlich beim Europiischen
Polizeikongress in Berlin schon mal eine
Prognose: ,Ich denke, wir werden Tetra in
Deutschland noch bis deutlich in die
2030er-Jahre nutzen.“ ]
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Jochen Schweizer

Spiel mit
em Fehler
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Jochen Schweizer beklagt den Verkauf
seiner Gutscheinfirma -
tatsachlich dirfte er erleichtert sein

TEXT
Tobias Gurtler

ochen Schweizer erzihlt gern

Heldengeschichten. Am liebs-

ten mit sich selbst in der

Hauptrolle. Etwa die, wie er

nach dem Abitur 20 000 Kilo-
meter mit seinem Motorrad durch Afrika
reiste. Er sei damals ,,als Halbstarker los-
gefahren und als Mann wiedergekom-
men‘, sagt er dann. Oder die, wie er in der
Schweiz von einer 220 Meter hohen Stau-
mauer sprang und damit den Grundstein
fiir einen Stunt in einem James-Bond-
Film legte: ,Das war der entscheidende
Moment, der aus mir einen Unternehmer
machte.

Schweizers Lieblingsgeschichte der
vergangenen eineinhalb Jahre aber ist ei-
ne andere. Sie handelt vom ,grofiten
Fehler meines Lebens®, dem Verkauf sei-
nes nach ihm selbst benannten Gut-
scheinportals an ProSiebenSat.1. Sie
bricht insofern mit den anderen Erzih-
lungen, als Jochen Schweizer in ihr zwar
auch als Held auftaucht, aber als tragi-
scher. Sie handelt von einem schmerzhaf-
ten Kontrollverlust iiber die eigene Mar-
ke, mehr noch: den eigenen Namen.
Schweizer bereut, die Kontrolle dariiber
aufder Hand gegeben zu haben. Es mache
ihm zu schaffen, dass ,Kunden denken
konnten, ich sei verantwortlich dafiir,
wenn manche Gutscheine zurzeit nur er-
schwert eingeldst werden kdnnen®, sagte
Schweizer dazu etwa im vergangenen Jahr
der ,Bild“-Zeitung. Sein Name werde
»ohne meine Schuld beschidigt®. Und
weiter: , Ich leide wie ein Hund.“

In der Version von Jochen Schweizer
handelt die Geschichte dieser Ubernahme
von einem einst ,blithenden Unterneh-
men*, wie Schweizer es selbst ausdriickt,
das nun, mehrere Jahre nach der Uber-

nahme, nicht mehr ganz so schon ,,blitht*
Jedenfalls sei das Unternehmen zum Zeit-
punkt der Ubernahme noch ,auferor-
dentlich profitabel, erfolgreich und
schnell wachsend“ gewesen, erzihlte
Schweizer in mehreren Interviews nahezu
gleichlautend. Und zur Abgrenzung: Bei
seinen eigenen Betrieben gebe es bis heu-
te keinerlei Probleme.

Hat ProSiebenSat.1 Schweizers ,,blii-
henden“ Betrieb heruntergewirtschaftet?

KEIN SCHLECHTER DEAL

Unwahrscheinlich. Im Gesprich mit der
WirtschaftsWoche rudert Schweizer
selbst zuriick. Er erklirt, falsch verstan-
den und verkiirzt wiedergegeben worden
zu sein. Ein Fehler sei der Deal ,,eher aus
der personlichen Sicht“ gewesen, sagt der
Unternehmer nun.

Tatsédchlich diirfte Schweizers ,,grof-
ter Fehler“ gleichzeitig auch der beste
Deal seines Lebens gewesen sein. Denn
der Unternehmer profitiert wohl weit
mehr von dem Verkauf, als bislang 6ffent-
lich bekannt war. Und zwar bis heute. Die
Probleme, die das Gutscheinunterneh-
men in den vergangenen Jahren hatte -
die dann wiederum auf Schweizer selbst
zuriickzufallen drohten —, waren dem Ge-
schiftsmodell geschuldet. Das aber hatte
Schweizer selbst geschaffen. Womoglich
hat ihm der Verkauf vor acht Jahren also
einiges an Arger erspart.

Ein Riickblick: Der Deal, um den es
geht, liegt fast acht Jahre zuriick. Zum 31.
Dezember 2016 {ibernahm der Fernseh-
konzern ProSiebenSat.1 Schweizers Gut-
scheingeschift und fiihrte die Gutschein-
marke Jochen Schweizer mit deren bis
dahin grofitem Marktkonkurrenten »

© Handelsblatt GmbH. Alle Rechte vorbehalten. Zum Erwerb weitergehender Rechte wenden Sie sich bitte an nutzungsrechte@vhb.de.



64

MyDays zur Jochen Schweizer MyDays
Holding GmbH zusammen. 108 Millionen
Euro liefRen sich die Unterfohringer das
kosten, sprachen seinerzeit von einem
shochprofitablen Geschift“. Zweifel da-
ran, dass das Geschift von Schweizers Un-
ternehmen wirklich hochprofitabel war,
gab es allerdings schon damals. ,Man
miisste den Laden ziemlich aufrdiumen®|
sagten Insider damals dem ,,Manager Ma-
gazin“. Wie gut es dem Schweizer-Unter-
nehmen wirklich gehe, sei nicht klar.

Schweizer selbst verweist bis heute
darauf, dass die Firma schuldenfrei gewe-
sen sei und ,zehn Millionen Jahresge-
winn“ gemacht habe. Dem entgegen wies
die im Bundesanzeiger verdffentlichte
Geschiftsbilanz des Betriebs 2016 zwar
einen Jahresfehlbetrag von 7,7 Millionen
Euro aus, die bilanzielle Uberschuldung
lag bei 80,5 Millionen Euro. Allerdings
nur, darauf verwies Jochen Schweizer da-
mals und er bekriftigt das heute, bei einer
Bilanzierung nach dem deutschen Han-
delsgesetzbuch. Die Zahlen, die der Uber-
nahme und Schweizers Aussagen zum
Unternehmenserfolg zugrunde ligen,
folgten einer Bilanzierung nach dem in-
ternationalen Standard IFRS 15, sagt
Schweizer. Dieser ,wahre Ertrag“ lag laut
dem Unternehmer 2016 bei ,,einem Ge-
winn von 9,8 Millionen Euro und bei ei-
nem Wachstum von mehr als 20 Prozent“.

Der entscheidende Unterschied: Ver-
kaufte Gutscheine sind in der deutschen
Bilanzvariante erst als Umsétze zu verbu-
chen, wenn sie tatsdchlich eingeldst wer-
den, in der internationalen Variante dage-
gen schon ab dem Moment des Verkaufs.

Das eine Modell ist zundchst nicht
weniger legitim als das andere - zumal
sich die beiden an der Ubernahme betei-
ligten Unternehmen ja bewusst fiir das
internationale Bilanzierungsmodell ent-
schieden, um den Wert des Unterneh-
mens zu beziffern. Der gewaltige Unter-
schied zwischen den Zahlen je nach
Bilanzierungsmethode zeigt allerdings
eindrucksvoll: Dass in einem Geschéfts-
jahr weit mehr Gutscheine verkauft als
eingeldst werden, war dem Geschiftsmo-
dell des Gutscheinanbieters seit jeher in-
hirent. Ebenso wie, so heifdt es in der Ge-
schiftsbilanz, ,voraussichtlich nie zur
Einlésung kommende Gutscheine®.

Was aber, wenn plétzlich mehr Gut-
scheine eingeldst werden als verkauft? Ge-
nau das passierte in den Jahren ab 2021.
Der durch die Coronapandemie aufgebau-

UNTERNEHMEN & TECHNOLOGIE
Jochen Schweizer

te Einl6sestau schlug sich in gewaltigen
Zahlen nieder: Der Gutscheinanbieter Jo-
chen Schweizer wies Ende 2021 Gut-
scheinverpflichtungen von 167 Millionen
Euro aus, 16 Prozent mehr als zwei Jahre
zuvor. ,,Aktuell gibt es aufgrund des Riick-
staus durch die Coronapandemie Termin-
engpisse bei einigen Erlebnissen®, teilte
ProSiebenSat.1 mit. In Onlineforen und
bei Verbraucherschiitzern hauften sich die
Beschwerden.

Dieser Unmut war es, der dazu fiihrte,
dass Jochen Schweizer sich 6ffentlich von
dem Gutscheingeschift zu distanzieren
begann und darauf verwies, dass es ,bei
meinen eigenen Betrieben keine Proble-
me*“ gebe. Schweizer bezog sich dabei auf
seine Jochen Schweizer Arena GmbH, die
eine Erlebnisarena in Taufkirchen bei
Miinchen betreibt — und ihre Gutscheine
ebenfalls tiber den Gutscheinanbieter Jo-
chen Schweizer verkauft.

Tatsdchlich aber gab es sehr wohl
auch in Schweizers eigenem Betrieb Pro-

-In zwolf Jahren
hatte ich die
Firma von null auf
uber 100 Millio-
nen gebracht*

Jochen Schweizer im Juli Gber
die Reue, sein Unternehmen verkauft
zu haben

Jochen Schweizer
bei einem Kajakevent
far Promis und
Influencerin Tirol

bleme. Das raumt der Unternehmer in-
zwischen ein: Nicht alle Gutscheine hit-
ten sofort nach Wiedereroffnung des
Betriebs eingelost werden konnen, ,weil
die Produktionskapazitit noch nicht
hochgefahren“ gewesen sei. Allein des-
halb, weil sich wihrend der Pandemie vie-
le Mitarbeiter seiner Arena andere Jobs
gesucht hitten. ,Und das hat zu diesem
beriihmten Riickstau gefiihrt, dazu, dass
sich dann Kunden beschwert haben: So
eine Schweinerei, ich habe einen Gut-
schein, ich kann den nicht einlésen und so
weiter.

SOFORTIGE DURCHLEITUNG

An dieser Stelle kommt ein weiteres
interessantes Detail ins Spiel: Jochen
Schweizer wurde im Zuge der Ubernah-
me seines Gutscheingeschifts nicht nur
mit zehn Prozent an der neu geschaffe-
nen Gutscheinholding von ProSieben-
Sat.1 beteiligt. Er kassiert bis heute auch
Tantiemen fiir die Verwendung seines
Namens. Laut Unterlagen, die der Wirt-
schaftsWoche vorliegen, hat er sich auch
noch einen weiteren Bonus seitens Pro-
SiebenSat.1 sichern lassen: Demnach
wurde seinerzeit auch ein sogenannter
,Durchleitungsdeal mit dem Unterneh-
mer Jochen Schweizer geschlossen. Im
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Gegensatz zu allen anderen Gutschein-
partnern der Jochen Schweizer Mydays
Holding GmbH soll dem Unternehmer
direkt der Erlos aus allen Gutscheinver-
kidufen tiber das Portal zufliefSen, die sei-
ne Jochen Schweizer Arena betreffen —
unabhingig davon, ob diese jemals einge-
16st werden. Schweizer bestreitet das
nicht, verweist aber darauf, sich ,,zu Still-
schweigen in dieser Causa verpflichtet zu
haben®. Und weiter: Tatsdchlich existier-
ten ,einige Intercompany-Vertriage mit
gesonderten Vereinbarungen zwischen
den Markenschwestern®

Wie viele der Kunden seiner Arena
Gutscheinkdufer sind, will Schweizer
nicht verraten. Der Anteil der Gutschein-
nutzer sei ,jedenfalls geringer als der An-
teil der direkten Tages- oder Terminbu-
cher®, sagt er. Dass die Umsitze seiner
Arena im Monat Dezember die in allen
anderen Monaten des Geschiftsjahres zu-
letzt weit iiberstiegen, legt aber andere
Schliisse nahe. Immerhin sind Erlebnis-
gutscheine ein typisches Last-Minute-
Weihnachtsgeschenk. Schweizer verweist
an dieser Stelle auf das Geschift mit be-
trieblichen Weihnachtsfeiern, das in sei-
ner Arena sehr bedeutend sei. ,,Pro Jahr
empfangen wir in der Jochen Schweizer
Arena rund 150 000 Individualbesucher
und fiihren circa 230 Firmenveranstal-
tungen durch, einige davon mit {iber 1000
Tagesgisten®, sagt er.

Mindestens einmal diirfte Jochen
Schweizer in jedem Fall gliicklich dariiber
gewesen sein, sein Gutscheingeschift in-
zwischen los zu sein: Im vergangenen Jahr
musste ProSiebenSat.1 wegen einer regu-
latorischen Priifung zum Gutscheinge-
schift seine Bilanzvorlage verschieben.
Im Raum stand die Frage, ob das Unter-
nehmen und seine Gutscheinschwester
MyDays jahrelang ihr Geschift ohne eine
dafiir benétigte Banklizenz betrieben hat-
ten. Die internen Untersuchungen dazu
kosteten den Konzern mehr als 15 Millio-
nen Euro. Der Aufsichtsrat sprach spiter
von einer ,regulatorischen Thematik, die
hitte auffallen miissen“ und von ,Vertu-
schung®. Inzwischen ermittelt die
Miinchner Staatsanwaltschaft.

General Atlantic (GA), zwischenzeit-
licher Miteigner der Gutscheingruppe,
hatte anldsslich der BaFin-Ermittlungen
schon im vergangenen Jahr seinen
28-Prozent-Anteil an der Gutscheingrup-
pe wieder an ProSiebenSat.1 iibertragen.
Fiir einen Euro. [ |
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UNTERNEHMEN & TECHNOLOGIE
Start-up der Woche

,Bessere Inhaltsstoffe”

Hier pitchen Start-ups ihre Geschiftsidee. Diesmal: Insempra,

das biologisch abbaubare Inhaltsstoffe fiir Konsumgiiter produziert

TEXT Dominik Reintjes

Jens, wie lautet dein Elevator Pitch

mit einem moglichen Geldgeber?
Konsumgiiterhersteller haben bei der
Produktion viel zu lange auf klimaschid-
liche Rohstoffe wie Erddl oder die Aus-
beutung natiirlicher Stoffe wie Palmol
gesetzt. Der Klimawandel und gesetzliche
Bestimmungen zwingen sie zum Umden-
ken. Wir nutzen die Biotechnologie, um
fiir unsere Kunden nachhaltige, syntheti-
sche Inhaltsstoffe zu entwickeln und zu
produzieren — im industriellen Maf3stab.
Etwa biologisch abbaubare Fasern fiir
Textilien. Oder Lipide, Duftstoffe und
Aromen fiir Hersteller von Kosmetik und
Lebensmitteln, die wir mithilfe der Fer-
mentation in bis zu 60 000 Liter grofien
Stahlkesseln produzieren. Dabei nutzen
wir spezielle Bakterien oder Hefen zur
Herstellung unserer Produkte.

Wie bist du auf die Idee gekommen?
Viele Biotechnologieldsungen schaffen es
nicht aus der Wissenschaft in die Indus-

trie. Ich kannte die Herausforderungen
der Hersteller aus Gesprichen mit vielen
Konzernen sowie der Arbeit in meinem
letzten Start-up und in Grof3konzernen.

Und wie verdient ihr damit Geld?
Mit der Entwicklung und dem Verkauf
unserer Produkte.

Wer sind eure Konkurrenten?
Letztendlich sind es angestammte Liefe-
ranten von Grundstoffen fiir die Konsum-
giiterfirmen wie Givaudan, Symrise
und Firmenich. Nur setzen wir bei der
Produktion eben auf Biotechnologie.

Angenommen, ihr bekidmt Kapital

aus einer Finanzierungsrunde.

Wozu wiirdet ihr das Geld einsetzen?
Um unsere Produkte noch schneller in
den Markt zu bringen.

Wo steht ihr in fiinf Jahren?

Im Idealfall wiirde ein Konsumgiiterher-
steller dann ,, Insempra inside“ auf seine
Etiketten drucken. Und wir wollen dann
noch mehr Produkte anbieten. |

DAS PRODUKT

Insempra entwickelt und produ-
ziert nachhaltige und biologisch
abbaubare Inhaltsstoffe flir Kos-
metik, Lebensmittel und Textilien,
die mithilfe der Biotechnologie
hergestellt werden
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um Ersten, zum Zwei-
ten, zum Dritten: Im Mai
2012 kommt der Mo-
rierhof unter den Ham-
mer. Ein Altenheim hat-
te in dem schmucken
Gut am nordwestlichen
Rand von Liibeck residiert, dann musste
der Betreiber Insolvenz anmelden. Der
Hof wird zwangsversteigert. Den Zuschlag
bekommt eine GbR, eine Gesellschaft
biirgerlichen Rechts. Eine Gruppe von In-
teressenten hat sich zusammengefunden,
um aus dem einstigen Altenheim ihr neu-
es Zuhause zu machen.

Jorg Clasen, Geschiftsfiihrer beim
Projektentwickler Conplan, hat die Grup-
pe bei ihrem Hauskauf begleitet. Das
Liibecker Unternehmen berdt Bauge-
meinschaften und Wohnprojekte beim
Immobilienkauf. Clasen war bei der Ver-
steigerung dabei, spiter beauftragte er
Architekten, kalkulierte Kosten, suchte
weitere Mitglieder fiir die GbR. Und: Er
organisierte die Finanzierung des Pro-
jekts. Clasen suchte fiir die Kdufergruppe
eine Projektbank, bei der die Mitglieder
ihren jeweiligen Baukredit beantragen
konnten. ,Bauen ist in so einer Bauge-
meinschaft glinstiger®, erklirt er. Das liege
auch daran, dass kein Bautridger involviert
sei, der selbst noch Gewinn erzielen will.

Zwolf Jahre spiter: Uber 40 Wohnun-
gen sind auf dem Hof mit Torhaus und
altem Pferdestall entstanden. Familien,
Paare und Singles, Alte und Junge wohnen
heute dort. Sie teilen sich nicht nur eine
Adresse, sondern auch eine Streuobst-
wiese, den Gemeinschaftsraum und Géste-
wohnungen. ,Durch den gemeinsamen
Kauf und den Umbau entstehen schon in
der Planungs- und Bauphase Freundschaf-
ten®, sagt Clasen. ,,Das ist eine ganz andere
Nachbarschaft als tiblich.”

ZUSAMMEN GELD SPAREN

Gemeinsam eine Immobilie kaufen, giins-

Alleine ist der Traum vom eigenen Haus fiir tiger als alleine, obendrauf eine nette
. . . . Nachbarschaft, mit Spielgefihrten fiir die
viele zu teuer, gemeinsam mit anderen wird es Kinder: Was Projektentwickler Clasen be-
gﬁnstiger. Was es dab eizu be aChten gllt schreibt, klingt fiir viele Stddter, die nach
. D I I
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einer Immobilie suchen, wie ein kleines
bisschen Bullerbii.

Giinstige Wohnungen gibt es in den

TEXT Metropolen kaum noch. Bei Quadratme-

Martin Gerth, Saskia Littmann terpreisen von 7000 Euro und mehr riickt

Immobilieneigentum fiir Normalverdie-

ner in weite Ferne. Besonders vertrackt »

ILLUSTRATION: DMITRI BROIDO
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ist die Lage fiir Familien. Weil Wohnungen
mit vier Zimmern oder mehr kaum gebaut
werden, scheint ein Sechser im Lotto fiir
sie wahrscheinlicher, als in Stidten wie
Miinchen, Frankfurt oder Hamburg pas-
senden Wohnraum zu finden.

Anders sieht es bei Mehrfamilienhdu-
sern aus: Sie sind hiufig zu einem deutlich
niedrigeren Quadratmeterpreis zu haben
als einzelne Eigentumswohnungen (siehe
Grafik Seite 71). In Berlin etwa kostete ein
Quadratmeter Mehrfamilienhaus zuletzt
im Schnitt 3523 Euro. Bei Eigentumswoh-
nungen waren es durchschnittlich 5208
Euro. Warum also nicht zusammen mit
anderen Interessenten ein Mehrfamilien-
haus kaufen?

NEUBAU STATT BESTAND

Ein gemeinsamer Hauskauf kann also ein
guter Weg ins Eigentum sein. Er erfordert
allerdings Kompromisse und hat einige
Fallstricke — rechtlich und finanziell. Es
beginnt schon mit der Suche nach einem
passenden Objekt. ,Wer gemeinsam eine
Immobilie beziehen will, wird im Regelfall
auf einen Neubau zuriickgreifen miissen®,
sagt Dominik Kohlschditter, der sich bei
der GLS Bank um die Finanzierung von
Wohnprojekten kiimmert. Er selbst wohnt
mit seiner Familie in Miinchen genossen-
schaftlich und schwirmt von der ,verhélt-
nismiflig giinstigen Miete“ und der ge-
meinsam genutzten Holzwerkstatt. Eine
freie Bestandsimmobilie zu finden, sagt
Kohlschiitter, sei fiir Gruppen aber oft un-
realistisch.

Erstens wechseln Mehrfamilienhdu-
ser in der Regel samt Mieter den Besitzer.
Die Bestandsmieter aus ihren Wohnungen
herausklagen wollen die wenigsten. Zwei-
tens bendtigten Baugruppen viel Vorlauf,
bis sie sich organisiert haben, sagt Kohl-
schiitter. Ehe individuelle Vorlieben,
Wiinsche und die Kreditwiirdigkeit der
einzelnen Mitglieder geklirt sind, haben
professionelle Investoren lingst zuge-
schlagen. Gerade in den Metropolen miis-
sen Kdufer schnell sein, wenn sie tiber-
haupt eine Chance haben wollen. ,,Und
schnell sind Baugruppen normalerweise
nicht® sagt Kohlschiitter. ,Wir begleiten
Projekte teilweise tiber mehrere Jahre, bis
sie zum Abschluss kommen.*

Also: Neubau. Dafiir braucht es indes
ein passendes Grundstiick. Die Suche da-
nach ist in der Gemeinschaft oft einfacher
als allein, vor allem in Grof3stddten. Fiir

FINANZEN & IMMOBILIEN
Eigenheim

Staat baut mit

Diese Forderungen gibt es fiir
den gemeinsamen Bau oder
Kauf von Wohnimmobilien

TEXT Martin Gerth

GRUNDSTUCKE

Einige Stadte vergeben offentliche
Grundstlicke an private Baugemein-
schaften. Oft sind die Konditionen
besser als auf dem freien Markt. In
Hamburg und Stuttgart beispiels-
weise kdnnen sich Baugemein-
schaften um &ffentlichen Grund be-
werben. Beide Stadte bieten auch
eine Kontaktborse fur Projekte, die
noch Mitstreiter suchen.

KREDITE

Auf Bundesebene hilft die Férder-
bank KfW mit guinstigen Krediten.
Offen stehen die Programme Klima-
freundlicher Neubau und das KfW-
Wohneigentumsprogramm, das so-
wohl den Bau als auch den Kauf von
Wohnimmobilien férdert. Auch die
Lander unterstitzen Kauf- und
Baugemeinschaften. Sachsen ver-
gibt zinsglnstige Kredite von bis

zu 500 000 Euro an Baugemein-
schaften, die ein Grundstuck kaufen.
Hessen bietet gunstige Darlehen
sowohl fir den gemeinsamen Haus-
kauf als auch fir den Neubau an. Die
Darlehenssumme betragt maximal
200000 Euro.

ZUSCHUSSE

Geld von der Kommune gibt es,
wenn neben Wohneigentum auch
bezahlbare Mietwohnungen entste-
hen. Bremen beispielsweise fordert
Genossenschaften mit Zuschissen
pro vermieteter Wohneinheit. Dafur
verpflichten sich die Eigentimer zu
gunstigen Mieten. Hamburg stockt
bei Baugemeinschaften die niedrige
Miete der geférderten Wohnungen
mit Zuschussen auf. |

Mehrfamilienhduser ist das Angebot an
Grundstiicken grofier, sind die Chancen
auf einen Zuschlag besser. Marion Kempe,
Geschiftsfiihrerin des Bauforums Dres-
den, erlebt das immer wieder. Sie hilft
Bauwilligen, Mitstreiter, ein Grundstiick
und eine Finanzierung zu finden.

»Wenn die Stadt den Kaufpreis fixiert
und das Grundstiick nach bestem Konzept
vergibt, findet kein Bieterwettbewerb
statt®, sagt Kempe. Das ist gut fiir den
Preis. Das gemeinsame Bauen driicke zu-
dem die Kosten, weil sich die Bauherren
meist auf einheitliche Standards einigten.
Dann werde nur das gebaut, was wirklich
notig sei. Laut dem Bundesverband der
Baugemeinschaften ist gemeinsames Bau-
en bis zu 25 Prozent giinstiger als Bautri-
gerprojekte.

KOMPROMISSE FINDEN

Christoph Limmel fand seine Baugemein-
schaft durch Zufall. Der Familienvater
suchte schon ldnger eine bezahlbare eigene
Wohnung in Dresden — zunichst vergeb-
lich. Anfang 2019 dann lief er an einem Pla-
kat auf einem Grundstiick in der Dresdner
Konkordienstrafie vorbei. Darauf wurden
Mitstreiter fiir einen Neubau gesucht. Das
Grundstiick dafiir hatte die Projektgruppe
bereits 2018 von der Stadt Dresden bekom-
men, doch kurzfristig war eine Familie ab-
gesprungen. Damit war ein Platz frei fiir die
Lammels. Im Mirz 2020 startete der Neu-
bau, 17 Monate spiter konnte die vierkopfi-
ge Familie einziehen. 510 000 Euro zahlten
die Limmels fiir die 114 Quadratmeter gro-
3e Wohnung.

Dass das Projekt so ziigig realisiert
wurde, lag auch an der Kompromissbereit-
schaft der Beteiligten. Vor Baubeginn hatte
es zahlreiche Abstimmungsrunden gege-
ben. ,Wir haben zum Beispiel lange dariiber
diskutiert, ob wir das Haus unterkellern
oder nicht®, sagt Limmel. Einige waren da-
fiir, andere dagegen. Am Ende einigte sich
die Baugemeinschaft darauf, die Hilfte des
Gebiudes zu unterkellern. Durch diese sa-
lomonische Losung bekamen die Familien
mehr Stauraum zu vertretbaren Baukosten.

Oft dauert die Suche nach Mitglie-
dern fiir eine Baugruppe linger als im Fall
der Dresdner. Denn gemeinsames Woh-
nen stellt sich jeder anders vor. Manchen
geht es hauptsichlich um die niedrigeren
Kosten, andere verfolgen mit einem ge-
meinschaftlichen Kauf vor allem soziale
oder nachhaltige Ziele. Gleichgesinnte
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konnen sich auf Onlineplattformen fiir
Wohnprojekte zusammenfinden.

Eine davon ist bring-together.de. Die
Plattform ging 2018 an den Start. ,,Bis da-
hin war gemeinschaftliches Wohnen in
Deutschland sehr uniibersichtlich, sagt
Katrin Demming, eine der Griinderinnen
von bring-together. Interessenten hitten
frither Hunderte von Internetseiten
durchkimmen miissen. Weil die Motive
fiir gemeinschaftliches Wohnen sehr un-
terschiedlich seien, habe jedes Projekt ein
individuelles Profil, sagt Demming.

GEMEINSAM ALTERN

Auch das Ehepaar Meurer sucht auf einer
Plattform flir Wohnprojekte nach Mit-
streitern, idealerweise in der Altersgruppe
50 plus. Das passende Objekt haben der
63-jihrige Josef Meurer und seine Frau
schon gefunden: einen 400 Quadratmeter
grofden Altbau in Herford, acht Zimmer,
vier Bider, zwei Kiichen, zwei Gemein-
schaftsrdiume sowie zwei Géstezimmer.
Knapp 800 000 Euro haben die Meurers
investiert, daflir sogar ihre Eigentums-
wohnung in Heidelberg verkauft. Ihre
Idee: in groferer Gemeinschaft alt zu wer-
den statt nur zu zweit. ,Das Zusammen-
leben mit anderen Menschen ist ein gutes
Gegenmittel gegen die drohende Einsam-
keit im Alter® sagt Josef Meurer. Nun
miissen die anderen Menschen nur noch
gefunden werden.

Sobald es Mitstreiter und ein Grund-
stlick oder eine Immobilie gibt, benotigt
das Wohnprojekt einen soliden Rechtsrah-
men. Denn die Bewohner der Immobilie
sind auch Miteigentiimer, mit Rechten und
Pflichten. ,,Nur mit klaren Spielregeln las-
sen sich spiter Streitigkeiten vermeiden®,
sagt Gabriela B6hm, Rechtsanwiltin der
Kanzlei C.R.P. Law in Frankfurt.

Die beiden gingigsten Rechtsformen
fiir gemeinsame Hausprojekte sind die
GbR und die Bruchteilsgemeinschaft (sie-
he Grafik Seite 72). Eine GbR, wie sie die
Bewohner des Morierhofs in Liibeck ge-
griindet haben, eignet sich besser fiir gro-
3ere Gemeinschaften, deren Mitglieder
tiber die Jahre wechseln kéonnen. Denn
GbR-Anteile lassen sich in der Regel ohne
zusitzliche Grunderwerbsteuer auf neue
Eigentlimer {ibertragen. Zunichst kauft
die GbR die Immobilie. Spiter ldsst sich
das Haus per Teilungserklirung in eine
Eigentlimergemeinschaft mit einzelnen
Wohnungen aufteilen.

MEHR IST GUNSTIGER

Kaufpreise fur Wohnungen, Hauser und
Mehrfamilienhduser in den Metropolen
(durchschnittlicher Angebotspreis in
Euro/m?)

M Eigentumswohnungen

M Ein- und Zweifamilienhduser
Mehrfamilienhauser

8975
Minchen 8634

6091
Frankfurt [EERD

T T
Hamburg [l

5208
Berlin [NETED

Stuttgart 5331

4644
Dusseldorf A=)

4526
el 4746

Stand: 2. Hj. 2023; Quelle: Engel & Vélkers
Commercial, Engel & Volkers Residential

Die Bruchteilsgemeinschaft eignet
sich vor allem fiir Familien. Sie kommt mit
einem schmaleren Vertragswerk aus als
eine GbR. Nachteil: Beim Verkauf eines
Anteils in einer Bruchteilsgemeinschaft
fillt Grunderwerbsteuer an. Bei der Uber-
tragung von Anteilen innerhalb der Familie
ldsst sie sich jedoch unter bestimmten Be-
dingungen mindern oder gar vermeiden.

UBER GELD SPRICHT MAN

Es kann vorkommen, dass einzelne Betei-
ligte aus gemeinsamen Hausprojekten
wieder aussteigen. Damit die Gemein-
schaft intakt bleibt, rit Anwéltin Bohm,
unabhingig von der Rechtsform des Pro-
jekts, zu einer Vereinbarung der Eigen-
tiimer tiber Vorkaufsrechte. Diese kdnnen
sowohl fiir die Miteigentlimer als auch fiir
deren Erben gelten. Zusitzlich lassen sich
Mitspracherechte beim Verkauf von An-
teilen vereinbaren. So ldsst sich vermei-
den, dass Eigentiimer einsteigen, die von
der Gemeinschaft nicht toleriert werden.
Hat sich die Gruppe auf einen Rechts-
rahmen geeinigt, geht es an die Finan- »
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zierung. Die ist beim gemeinschaftlichen
Immobilieninvestment nicht so simpel
wie bei einem Hauskauf Einzelner. ,Es
muss viel iiber Geld gesprochen werden®,
sagt Karin Geiss von der GLS Bank. Die
Baufinanzierungsexpertin ist auf die Bera-
tung von Baugruppen spezialisiert. Ihrer
Erfahrung nach ist ein gemeinsamer
Hauskauf nichts fiir Menschen, die nicht
liber private Finanzen sprechen wollen.

JEDER FUR SICH

Dabei finanzieren die Mitglieder einer
Baugruppe ihren Teil der Immobilie in der
Regel individuell. Auch dann, wenn fiir
den Kauf eine GbR gegriindet wird, wie
beim Morierhof. Normalerweise sollten
die Finanzierungen schon von den Banken
genehmigt sein, ehe das Grundstiick ge-
kauft werde, sagt Projektentwickler Cla-
sen. Wichtig fiir die Kéufer sei, dass im-
mer eine ausreichende Baukostenreserve
mitfinanziert werde. Das soll teuren Nach-
finanzierungen vorbeugen.

Clasen sucht immer eine Projektbank,
die dann auch alle Einzelfinanzierungen
abwickelt. Dafiir arbeitet er zum Beispiel

FINANZEN & IMMOBILIEN
Eigenheim

sViele Banken
haben sich aus
dem Geschaft
mit Baugruppen
zuruckgezogen*

Ekkehard Enkelmann
Baufinanzierungsspezialist bei Dr. Klein

mit den Ortlichen Sparkassen, der genos-
senschaftlichen GLS Bank oder den Spar-
da Banken zusammen - Instituten also,
die den Gemeinschaftsgedanken hochhal-
ten. ,Banken mit Standardgeschift zeigen
leider kein Interesse an Projektfinanzie-
rungen fiir Baugemeinschaften®, sagt er.
Das ist auch die Erfahrung von Ekke-
hard Enkelmann. ,Viele Banken haben
sich aus dem Geschift mit Baugruppen
zuriickgezogen®, berichtet der Baufinan-

Gesellschaftsvertrag ¢«———

‘ in der Regel zustimmen ‘ —

‘ fallt in der Regel nicht an ‘ —

‘ hoch ‘ —

EigentUmer, die nicht verwandt
oder eng befreundet sind

Rechte und
Pflichten regelt

J Beim Verkauf von Anteilen l

Mussen Miteigentiimer
zustimmen?

Fallt Grund- ‘
erwerbsteuer an?

Der Vertrags-
aufwand ist

‘ «— Ist geeignet fur —— ‘

IM TEAM ZUM WOHNEIGENTUM

Zwei rechtliche Optionen zum gemeinsamen Hauskauf im Vergleich

l— Kauf einer Immobilie durch —l

Gesellschaft burgerlichen Die Rechtsform Bruchteils-
Rechts, GbR ist eine gemeinschaft
GbR-Anteil «——————— Elgentimer ., j;umobilienanteil

BGB

_— ‘ nicht zustimmen ‘

fallt immer an ‘

Allgemeine Bilanz

— ‘ niedrig ‘

Ehepaare, Familien und
Freundeskreise

Quelle: eigene Recherche

zierungsexperte des Kreditvermittlers Dr.
Klein. Einigen Instituten sei das Risiko zu
hoch, dass Teilnehmer abspringen. So lan-
ge das Kaufobjekt noch nicht juristisch
sauber aufgeteilt ist, kann so etwas den ge-
samten Plan zu Fall bringen.

Manchen Kreditinstituten sei schlicht
der Aufwand zu hoch, bei mehreren Betei-
ligten die Bonitit zu priifen. ,Dabei muss
die Bank ja nur ein Objekt schitzen®, sagt
Enkelmann. Er rit Interessenten dazu, die
Gruppe der Kédufer mdglichst klein zu hal-
ten, um keine Abfuhr von Banken zu kas-
sieren. ,,Zwei bis drei Familien zusammen,
das ist darstellbar.”

KAPITALRESERVE VORHALTEN

GLS-Expertin Geiss finanziert immer
wieder mal Genossenschaften. Diese be-
kommen im Ganzen den Kredit. Die ein-
zelnen Kiufer werden Mitglieder der Ge-
nossenschaft, leisten eine Einlage und
zahlen in der Regel eine Miete. Davon tilgt
die Genossenschaft den Kredit. ,,Im Ge-
gensatz zu Einzelfinanzierungen fillt hier
der Zins aber oft etwas hoher aus®, sagt
sie. Da schon wihrend der Planung eines
gemeinschaftlichen Immobilienkaufs ho-
he Kosten anfallen und viel schiefgehen
kann, rit Geiss Interessenten, mindestens
20 Prozent des Kaufpreises in Form von
Eigenkapital vorzuhalten - je mehr, desto
besser.

Dass das sinnvoll ist, kbnnen Franzis-
ka Lehmann und ihre Familie bestitigen.
Aufden letzten Metern drohten ihrer Bau-
gemeinschaft staatliche Fordermittel weg-
zubrechen. ,Die Forderbank KfW stoppte
kurz nach der Zusage fiir den Zuschuss
zum Bau unseres 14-Parteien-Hauses in
Dresden ihr Forderprogramm fiir Neu-
bauten®| erzahlt sie.

Sowohl Bund und Linder als auch die
Kommunen unterstiitzen Baugemein-
schaften mit giinstigen Grundstiicken,
Krediten und in bestimmten Fillen auch
mit Zuschiissen (sieche Kasten Seite 70).
Familie Lehmann hitte den Hauskauf
wohl auch allein stemmen kénnen. Es wi-
re aber teurer geworden. Gemeinsam mit
14 anderen Familien zieht die Familie nun
im kommenden Jahr in ein Mehrfamilien-
haus in Dresden. Dort wird sie auf 120
Quadratmetern wohnen. Der Traum vom
Wohneigentum hat sie 600 000 Euro ge-
kostet. Trotz Gemeinschaft und Hilfe vom
Staat: Der Traum von ein bisschen Buller-
bii in der Grofdstadt hat seinen Preis. m
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Russische Aktien

Dom, Wahrzei-
chen Kaliningrad

Auf Aktienjagd

Deutsche Anleger kommen nicht mehr an ihre
russischen Aktien. Ein Arzt aus dem Odenwald hat
moglicherweise ein Schlupfloch gefunden: Kaliningrad

TEXT Julia Groth
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m vierten Tag seiner Reise
bekommt Gottfried Jako-
beits Zuversicht Risse. Frei-
tagabend war er in Heidel-
berg in einen Zug nach
Berlin gestiegen, Samstag in einen Bus
nach Danzig, Sonntag mit einem anderen
Bus weitergefahren nach Kaliningrad, die
Hauptstadt der gleichnamigen russischen
Exklave, 1300 Kilometer von Moskau ent-
fernt zwischen Polen und Litauen gelegen.
Nun ist Montag, Jakobeit steht in der Kali-
ningrader Filiale der Gazprombank - und
es fehlt ein Formular. Mal wieder. ,,Die
Hoffnung stirbt zuletzt®, schreibt Jakobeit
iiber den Messengerdienst WhatsApp.

Warum reist ein 63-jdhriger Arzt aus
Schwarzach im Odenwald in die russische
Oblast, bis 1946 bekannt unter dem Na-
men Konigsberg, um dort eine Bank auf-
zusuchen? Aus demselben Grund, aus
dem andere Anleger mittlerweile der Ver-
zweiflung nahe sind: Jakobeit hat Geld in
russische Unternehmen investiert. Viel
Geld. Wie zahlreiche andere Anleger hat
er das nicht iber Aktien getan, sondern
tiber American Depositary Receipts
(ADRs). Solche Zertifikate verbriefen das
Eigentum an Aktien. Friiher lief3en sie sich
einfacher kaufen und verkaufen als russi-
sche Originalaktien. Seit Russlands An-
griff auf die Ukraine 2022 ist das anders:
Die Papiere sind jetzt gar nicht mehr han-
delbar. Bald diirften sie wertlos sein.

Die einzige Hoffnung fiir Anleger, ihr
Investment zu retten, ist ein Umtausch der
ADRs in Aktien der dahinterstehenden
Unternehmen. Viele Betroffene sind die-
sen Schritt in den vergangenen zwei Jah-
ren nicht gegangen. Sie konnten ihn nicht
gehen, weil ihnen Steine in den Weg gelegt
wurden. Eine Reise nach Kaliningrad
konnte fiir Anleger wie Jakobeit die letzte
Chance sein, ihr Geld wiederzubekom-
men. Irgendwann.

PLOTZLICH ENTEIGNET

Jakobeit hat einen Grofdteil seines Vermo-
gens in drei russische Unternehmen in-
vestiert: den Erdgasriesen Gazprom, den
Diingemittelkonzern Phosagro und die
VTB Bank. Als sonderlich riskant habe er
die Anlage nicht eingeschitzt, sagt er. ,,Die
Unternehmen zahlen hohe Dividenden,
sind zum Teil in Staatshand und damit
nicht konkursgefihrdet, und unsere Poli-
tiker haben mit Russland schliefdlich auch
Geschifte gemacht.“ Uber die Jahre wuchs

WirtschaftsWoche
N° 35

Jakobeits Investment auf eine hohe sechs-
stellige Summe, auch, weil er immer wie-
der nachkaufte. Es lief ja gut. Dann iiber-
fiel Russland die Ukraine.

Der Westen reagierte auf den Angriff
mit Sanktionen. Moskau verbot daraufthin
russischen Unternehmen, ihre ADR-Pro-
gramme weiterzufiihren. US-Grof3ban-
ken, die Emittenten von ADRs, mussten
den Handel damit einstellen. Friiher oder
spiter werden die Zertifikate wohl ent-
schiadigungslos verfallen. Die Aktien da-
hinter werden voraussichtlich an den rus-
sischen Staat tibergehen. Anleger konnten
dann wenigstens Verluste steuerlich gel-
tend machen. Bisher ist nicht einmal das
moglich. Wer, wie Jakobeit, viel Geld in-
vestiert hat, kann sich {iber diese Aussicht
aber nicht freuen.

Um Anleger vor dem Totalverlust zu
bewahren, 6ffneten ihnen Politiker und
Behorden 2022 und 2023 jeweils ein Fens-

Gottfried Jakobeit
vor der Gazprom-
bank in Kaliningrad,
wo er sein Konto

verifizieren will
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ter: Inhaber russischer ADRs konnten die
Papiere kurzzeitig in Aktien der unterlie-
genden Unternehmen tauschen. Sobald
die Sanktionen enden, diirften die wieder
gehandelt werden. Anders als mit ADRs
behalten Anleger mit Aktien zudem ihren
Anspruch auf Dividenden, auch wenn die-
se wegen der Sanktionen vorerst nicht
ausgezahlt werden. Fiir den Tausch muss-
ten Anleger allerdings zahlreiche Unterla-
gen beibringen. Und die Uhr tickte.

PROBLEME UBER PROBLEME

Denkt Jakobeit an all die Fristen, die ver-
strichen, wihrend er zum Warten ver-
dammt war, packt ihn die Wut. Es ist Tag
fiinf seiner Reise. Seine Praxis hat er fiir
die Woche geschlossen, und nun geht in
Kaliningrad nichts voran. Er will seine
russischen Aktien vom Verwahrer in
Russland auf ein Konto bei der Gazprom-
bank transferieren. Das geht nur vor Ort.
Und auch dort geht es bislang nur in der
Theorie, denn es fehlen letzte Informatio-
nen aus Deutschland. Weil sich nichts tut,
macht Jakobeit einen Ausflug. Er nimmt
ein Taxi und besucht den Geburtsort sei-
nes Vaters im ehemaligen Ostpreufien.
~Welch ein Kontrast zwischen der auf-
strebenden Stadt Kaliningrad und einem
vollig vergessenen Nest im ehemaligen
Bezirk Labiau“, schreibt er von unterwegs.
Die melancholische Landidylle mit verfal-
lenen Bauernhiuser lenkt Jakobeit aber
nicht von seiner Mission ab: ,Wir diirfen
das Grundrecht auf Eigentum nicht vor
die Sdue werfen®, setzt er am Abend nach.
Jakobeit hatte sich frith darum be-
miiht, seine ADRs in Aktien zu tauschen.
Schon vor Inkrafttreten relevanter EU-
Sanktionen habe er ein Konto bei der Gaz-
prombank eroffnet und seinem Broker,
der Consorsbank, einen Tauschauftrag fiir
seine Gazprom-ADRs erteilt, berichtet er.
Getauscht wurde: nichts. Das erste Fens-
ter schloss sich. Als sich 2023 das zweite
Fenster Offnete, baute Jakobeit auf die Hil-
fe eines Anwalts. Erfolg: keiner. Dafiir
schlossen die Banken, die die ADRs aus-
gegeben hatten, ihre Biicher. Die zweite
Chance war verstrichen. ,Daraufhin bin
ichin Verzweiflung geraten®, sagt Jakobeit.
Anleger, denen es dhnlich geht, haben
jetzt eine neue Chance, russische ADRs in
Aktien umzutauschen. Es ist womdglich
die letzte. Die Sanktionsstelle des US-Fi-
nanzministeriums, das Office of Foreign
Assets Control, erlaubt beteiligten »
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Grofibanken, DR-Agenten genannt, noch
einmal, einige Zertifikate zu Umtausch-
zwecken zu handeln, darunter Papiere auf
Lukoil, Rosneft und Phosagro. Die EU-Be-
hoérden sind an Bord. Ein Tausch ist bis 12.
Oktober moglich. In der Praxis sollte er im
September {iber die Biihne gehen: Die
DR-Agenten werden ihre Biicher schon
vor Oktober schliefden, damit alle Geschéf-
te fristgerecht abgewickelt werden.

Die Zeit ist also knapp. Zugleich sind
die Umtauschbedingungen hérter gewor-
den. Deutsche Anleger, die russische
ADRs in Aktien tauschen wollen, miissen
einen Antrag bei der Bundesbank gestellt
haben, spitestens am 25. September 2023.
Ohne eine Sondergenehmigung der Bun-
desbank werden einige fiir den Tausch n6-
tige Parteien nicht titig. Zu grof3 ist die
Angst, gegen Sanktionen zu verstofien.
Die ADRs miissen zudem vor dem 3. Juni
2022 ausgegeben worden sein. Sind diese
Bedingungen erfiillt, miissen sich tausch-
willige Anleger auf einen Papierkrieg ein-
stellen (siehe Kasten). Und: Sie benétigen
ein Konto bei einer russischen Bank.

WO IST MT5427?

Deutsche konnen in Russland ein Typ-
C-Konto eroffnen. Handeln lisst sich da-
mit nicht, aber Wertpapiere und Dividen-
den werden dort verwahrt, bis die
politische Lage dreht. Das Problem: In der
Regel miissen Anleger heute zur Kontoer-
offnung oder -verifizierung personlich
vorstellig werden. Bei vielen Banken miis-
sen sie zudem vor Ort eine Annahmeer-
kldrung fiir die Aktien unterschreiben, die
ihnen eingebucht werden sollen. Die beste
Chance, das innerhalb der laufenden Um-
tauschfrist noch zu schaffen: Kaliningrad.

Mittwoch, Tag sechs. Das Wetter ist
gut, Jakobeit besichtigt die Stadt, schickt
Fotos von Brunnen, Schiffen, Supermarkt-
regalen voller Wachteleiern und Ritter-
Sport-Schokolade. ,Von Wirtschaftskrise
nichts zu sehen®, schreibt er. Nur das In-
ternet im Supermarkt fillt manchmal aus.

In Sachen Aktien gibt es nichts Neues.
Zwei Tage zuvor hat Jakobeit bei der Gaz-
prombank mit einer Mitarbeiterin mehr
als 20 Formulare ausgefiillt, sehr hilfsbe-
reit sei die Dame gewesen, schreibt er.
Sein Konto ist jetzt verifiziert. Nun wartet
er auf die Swift-Nachricht MT542. Die
braucht es, damit sein Auftrag zur Auslie-
ferung der Aktien im Banken-Kommuni-
kationssystem Swift verarbeitet wird. Ja-

FINANZEN & IMMOBILIEN
Russische Aktien

Letzte Chance

Wie Anleger (mit viel Gliick)
jetzt noch russische ADRs in
Aktien umtauschen konnen

TEXT Julia Groth

Unter bestimmten Bedingungen
kdénnen Anleger bis 12. Oktober
noch einmal American Depositary
Receipts (ADRs) auf russische Ak-
tien in Anteilsscheine der unterlie-
genden Unternehmen tauschen.
Daflir missen sie bis 25. September
2023 eine Genehmigung der Bun-
desbank beantragt haben. Liegt
diese vor, ist ein Konto bei einer
passenden russischen Bank nétig.
Nicht alle Aktien kénnen zu jeder
Bank transferiert werden.

Welche ADRs getauscht wer-
den kdénnen, ist auf der Website des
europaischen Zentralverwahrers
Clearstream einsehbar. FUr einen
Tausch muss zudem eine der ADRs
emittierenden US-Banken wie Citi-
group oder BNY Mellon ihre Bucher
gedffnet haben. Zu erkennenist das
am Vermerk ,open for cancellation”
im Eintrag zum ADR auf der Website
der Bank. Achtung: Nicht jede Bank
handelt jedes russische ADR.

KEIN PATENTREZEPT

Wer alle Voraussetzungen erfllt
und seine deutsche Depotbank mit
dem Tausch beauftragt, muss wei-
tere Unterlagen beibringen. Welche
das sind, lasst sich nicht verallge-
meinern: ,Jeder Fall ist anders*, sagt
Marc Liebscher von der Schutzge-
meinschaft der Kapitalanleger. ,Klar
ist nur: Es sind mehr Formulare n6-
tig, als man denkt. Und selbst, wenn
man alle Papiere zusammenhat, liegt
die Erfolgsquote bei geschatzten 25
Prozent." Stellt sich die Bank quer
und verweigert etwa Bescheinigun-
gen Uber Depotwerte, sollten Anle-
ger sie auf eine mégliche Schadens-
ersatzpflicht hinweisen. |

kobeits Broker Consors muss dafiir den
europidischen Wertpapier-Zentralverwah-
rer Clearstream informieren. Der leitet das
Anliegen an den zustidndigen DR-Agenten
weiter, in dem Fall die Citigroup, die dann
die Swift-Nachricht veranlasst. ,,Aber Con-
sors tut nichts.“ Nicht zum ersten Mal.

Glaubt man Jakobeit, hat die Tochter
der franzosischen Bank BNP Paribas einen
erheblichen Anteil an seiner Misere. Ohne
ihren Broker kdnnen Privatanleger einen
ADR-Tausch nicht in die Wege leiten. Die
meisten Broker ziehen mit. Consors aber
habe ihn immer wieder vertrostet, auf
Priifprozesse verwiesen, sich tot gestellt,
klagt Jakobeit. So sei Frist um Frist verstri-
chen. E-Mails an den Consors-Kunden-
service, die der WirtschaftsWoche vorlie-
gen, stiitzen Jakobeits Erzdhlung. Auf die
Notwendigkeit von MT542 verwies er
demnach schon Anfang Mai 2024. Nun ist
August, Jakobeit lduft durch Kaliningrad,
und MT542 ist nicht da. Auch andere Con-
sors-Kunden klagen im Internetforum der
Bank, dass ihre Antrige auf ADR-Tausch
nicht bearbeitet worden seien.

Zu Einzelfillen will sich Consors
nicht duflern. Insgesamt habe man den
Kunden sehr wohl geholfen, teilt die Bank
auf Anfrage mit, etwa mit dem Angebot,
die Genehmigung der Bundesbank fiir sie
einzuholen. ,,Etliche Kunden“ hitten ihre
ADRs in Aktien umtauschen kénnen.

IM NIEMANDSLAND

Klappt esjetzt nicht, ist das umso ungliick-
licher, weil das aktuelle Tauschfenster das
letzte sein konnte. Der Angriff der Ukraine
auf Kursk hat den Krieg auf russischen Bo-
den getragen, die Lage kdnnte weiter eska-
lieren. Privatanleger haben angesichts der
Toten keine Prioritit. Sie sind ein Kollate-
ralschaden, gestrandet im juristischen
Niemandsland zwischen Sanktionsbehor-
den, die Hirte zeigen, Banken, die ihre Re-
gierungen nicht veridrgern wollen, un-
durchsichtigen Zentralverwahrern und
Brokern, die sich wegducken. Wer aus
Verzweiflung nach Kaliningrad fihrt, soll-
te sich dennoch des Risikos bewusst sein.
Gottfried Jakobeit muss sich vorerst
geschlagen geben. Auch am siebten Tag
seiner Reise ist von MT542 nichts zu se-
hen. Am Abend steigt er in einen Bus nach
Danzig, von dort geht es zuriick in den
Odenwald. Aufgeben ist fiir ihn keine Op-
tion: ,, Ich will meine Aktien®, sagt er. Des-
halb will er nun Consors verklagen. |
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Dax im 12, . 2
BOrsen | &5 [l ||
5 |2 |2 |28 28|, |5ols
v o |2818F =2 =2 > | 83|T
2 22|23 82 S22 € |82 |8
DAX' 1835752 31 17,7 1639,0( 31
Adidas (NA) 214,10 04 | 165 | 348 726|295 | 385 | 06
Airbus 138,44 31 88 | 533 745|186 | 1097 | 16
Allianz (NA) 270,50 53 | 225 | 2541 2755 98 | 1060 | 55
Der schwache Dollar, steigende Gold- und BASF (NA) 4335 | 46 | 50| 2 372 | M7 | 387 | 7T
Silberpreise nehmen eine baldige Zins- Bayer (NA) 2827 | 88 |7436) 186 272 | 104 | 278 | 06
senkung der US—Notenbank Fed Vorweg. Beiersdorf 124,95 10 48 | 432 478 | 261 310 08
. . . BMW 82,66 42 |-16,7 116,22 1640| 5,0 524 | 70
AllCh im Euro-Raum und n Groberltan— Brenntag (NA) 6420 | 02 [-109|455 496|130 | 93 | 33
nien werden Zinssenkungen wahrschein- Commerzbank 262 | 26 | 237|186 227 56 | 150 | 41
licher. Im Dax davon besonders profitieren Continental 5924 | 12 |-150| 666 919 | 64 | 18 | 38
sollte Immobilienkonzern Vonovia. Auch Covestro 5388 | 12 | 134 | 014 222|242 102 | 04
die ChartteChniSChe Ausgangslage ].St Daimler Truck Holding (NA) 34,04 2,0 13 411 475 72 | 280 | 54
gunstig. Eln Ausbruch ﬁber den KuI'SWideI‘- Deutsche Bank (NA) 1392 46 | 421 | 157 264 | B3 | 278 | 47
Stand bel 30 Euro Wé_re ein Kaufsignal, Deutsche Bérse (NA) 195,20 45 1209 (10,30 1090| 179 | 371 21
Deutsche Telekom (NA) 25,08 13 | 313 | 164 185 | 135 | 1251 | 34
DHL Group (NA) 37,92 53 | -17]298 348|109 | 455 | 49
E.On (NA) 12,39 00 | 17 | 109 107 | 16 | 327 | 44
Fresenius 32,07 23 |1 98 | 182 315 | 102 181 2,7
Hannover Riick (NA) 247,80 72 | 283 |1866 20,05 124 | 299 | 33
Heidelberg Materials 91,00 34 1204 | 1115 1237 | 74 16,6 36
Henkel (Vz) 79,26 02 | 109 | 471 511 | b5 | 326 | 25
Infineon (NA) 31,64 44 | 15 | 148 184 | 172 | 413 11
Mercedes-Benz Group (NA)| 61,03 49 |-100| 147 173 | B2 | 606 | 82
Merck KGaA 170,50 21 79 | 677 81 | 210 | 741 14
MTU Aero Engines 267,00 18 | 304 | 199 1357|197 | 144 | 09
Munchener Rick (NA) 464,20 61 | 3056 |44,45 4468|104 | 621 35
Porsche AG (Vz) 68,88 39 |-329| 448 554 | 124 | 627 31
Porsche Holding (Vz) 40,14 37 | -181]1568 1806 2,2 123 6.4
Qiagen 42,19 11 62 | 085 197 | 214 | 94 0,0
Rheinmetall 34,60 | -2,4 | 114,7 |20,67 2867| 186 | 233 14
RWE 3154 =23 |-174| 310 216 | 146 | 235 35
SAP 195,90 23 | b6,7 | 312 585|335 |240,7| 11
Sartorius (Vz) 23550 | -06 [-323| 2,73 4,19 | 562 | 15,7 03
Siemens (NA) 163,82 31 | 214 |10,45 1099 149 | 1311 30
Siemens Energy 24,52 -08 1902 | 135 066 | 374 | 196 0.1
Siemens Healthineers (NA)| 51,08 11 123 | 177 220|233 | 576 | 20
Symrise 113,40 18 [ 285 | 326 3,77 | 301 | 159 11
Volkswagen (Vz) 96,06 | 34 |-160|2821 3183 | 30 | 502 | 90
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Zalando

| 24,10 | 53 |79,3 ‘ 0,74 104 ‘ 231 | 6.4 | 00

Stand: 20. August 2024; ' Dividenden eingerechnet; ? auf Basis der Dividendenschatzungen flir 2024;
NA = Namensaktie, Vz = Vorzugsaktie; Quelle: Bloomberg
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DEUTSCHE TELEKOM

Rentabel und
sensibel
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Die Deutsche Telekom steuert auf das beste Geschéftsjahr ih-
rer Geschichte zu. Die Zahl der Mobilfunkkunden hat mit
259,2 Millionen einen neuen Hochststand erreicht, das mar-
genstarke Servicegeschift legt zu. Das digitale Fernsehangebot
bekam einen Push durch die Fuf3ball-Europameisterschaft
und durch den Wegfall des Nebenkostenprivilegs fiir Kabelan-
schliisse. Und die Systemsparte, lange Zeit Sorgenkind der Te-
lekom, wichst wieder dank lebhafter Nachfrage nach digitalen
Dienstleistungen.

Grofdter Gewinnbringer der Telekom ist T-Mobile US, von
dessen Aktien die Telekom gut 50 Prozent besitzt. T-Mobile
kommt im Tagesgeschift gut gegen Konkurrenten wie Verizon
und AT&T voran; dazu konnten zuletzt langfristige GrofRauf-
triage an Land gezogen werden, etwa drahtlose Ubertragungs-
dienste fiir die US-Marine. Mit dem Ausbau des Glasfasernetzes
und mehreren Ubernahmen baut T-Mobile das US-Geschift
aus. Zwar hat die Telekom mit 135 Milliarden Euro hohe Schul-
den, die aber sind bei einem in diesem Jahr moglichen operati-
ven Gewinn von gut 45 Milliarden Euro verkraftbar. Zudem ist
die Telekom damit auch Gewinnerin in einer Phase sinkender
Zinsen. Und dass der Bund mit knapp 28 Prozent der Aktien
mit an Bord ist, diirfte in einer sensiblen Branche wie Kommu-
nikation und Infrastruktur kein Nachteil sein. |

ISIN: DE0005557508

KURS 25,08 Euro
STOPPKURS 17,20 Euro
BORSENWERT 125,0 Milliarden Euro
KGV 2024/25 15,3/13,6
DIVIDENDENRENDITE 3,4 Prozent
RISIKOKLASSE [ | | [mm]

Quelle: Bloomberg
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AKTIE NORTHERN STAR RESOURCES

Hohere Bewertung in
Down Under
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Anleger am Goldmarkt sehen Kamala Harris in Sachen unsoli-
de Haushaltspolitik offenbar einen Tick vor Donald Trump.
Als die Kandidatin der US-Demokraten in den Wahlumfragen
erstmals an ihrem republikanischen Widersacher vorbeizog,
machte der Goldpreis einen Satz auf tiber 2500 Dollar pro
Unze. Ob Harris oder Trump: Der US-Regierung droht ein
Finanzierungsproblem. Ein steigender Goldpreis ist ein
Warnsignal — auféer fiir Goldbesitzer und Goldférderer wie
Northern Star Resources.

Das australische Minenunternehmen hat Zugriff auf rund
21 Millionen Unzen wirtschaftlich abbaubarerer Goldreserven.
Kalkuliert wurde konservativ: mit einem Goldpreis von 2000
Australdollar, umgerechnet 1344 Dollar, fiir die Vorkommen
in Australien, und 1500 Dollar fiir ein grofdes Goldprojekt in
Alaska. Hilt sich der Goldpreis dauerhaft auf dem deutlich ho-
heren Niveau, diirften immer mehr Unzen aus den weiteren
Goldressourcen von rund 61 Millionen Unzen als Reserven
eingestuft werden. Das hiefde eine hohere Bewertung fiir die
Aktie. Operativ lduft es rund: Fiir 2024 stellt das Management
1,621 Millionen Unzen Produktionsmenge zu Gesamtkosten je
geforderter Unze von umgerechnet 1245 Dollar in Aussicht.
Die freien Mittelzufliisse sollten deutlich zulegen, um knapp
30 Prozent auf {iber 300 Millionen Dollar. [ ]

ISIN: AUOOOOOONSTS8

KURS 8,59 Euro
STOPPKURS 5,60 Euro
BORSENWERT 9,8 Milliarden Euro
KGV 2024/25 24,7
DIVIDENDENRENDITE 2,5 Prozent
RISIKOKLASSE [ [ [ ]| [m]

Quelle: Bloomberg
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AKTIE PARKER-HANNIFIN

Unterm
Radar
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Der Hersteller von Antriebs- und Steuerungskomponenten
wurde 1917 in Cleveland im US-Bundesstaat Ohio von Arthur
L. Parker gegriindet. Dichtungen, Lager, Klebstoffe, Filter,
Ventile, Armaturen, Pumpen, Motoren - Parker-Hannifin lie-
fert Teile fiir so ziemlich alles, was sich bewegt. Das Unterneh-
men arbeitet unterhalb des Radars vieler Anleger, aber die
Komponenten fiir eine Vielzahl von Endmérkten sind fiir
Industriekunden unverzichtbar. Ein Drittel des Geschifts ist
verbunden mit der Luft- und Raumfahrtindustrie.

Schon die Spirit of St. Louis, das Flugzeug, mit dem
Charles Lindbergh 1927 den Atlantik iiberquerte, wurde mit
Komponenten von Parker ausgeriistet. Die Sparte wurde 2022
mit dem 8,8 Milliarden Dollar schweren Kauf des britischen
Engineering- und Aerospace-Konzerns Meggitt ausgebaut.
Ein Konjunkturabschwung ist nie gut fiirs Geschift. Allerdings
ist die weltweite Luftfahrt gerade erst auf das Niveau vor der
Pandemie zuriickgekehrt. Boeing und Airbus etwa haben
Schwierigkeiten, die hohe Nachfrage zu bedienen. Das wieder-
um kurbelt die Umsitze auf dem Ersatzteilmarkt an. Darauf
entfillt knapp die Hilfte des Luft- und Raumfahrtgeschifts
von Parker. Seit 30 Jahren erzielt der US-Traditionskonzern
Jahr fiir Jahr positive freie Mittelzufliisse und Gewinne. Die
operative Marge erreichte zuletzt gute 25 Prozent. [ ]

ISIN: US7010941042

KURS 521,80 Euro
STOPPKURS 362,60 Euro
BORSENWERT 67,3 Milliarden Euro
KGV 2024/25* 28,8/27,7
DIVIDENDENRENDITE 1,1Prozent
RISIKOKLASSE [ 1 | [mm]

* per 30. Juni;

Quelle: Bloomberg

AKTIE SHIMANO

Einen Gang
hoher schalten
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Das Betriebssystem vieler Fahrrdder kommt aus Japan, von
Shimano. Schitzungsweise jedes zweite verkaufte Fahrrad auf
der Welt ist ausgestattet mit Schaltungen, Zahnridern und
E-Motoren des japanischen Traditionsunternehmens, das 1921
in Sakai, einer Industriestadt im Zentrum Japans, von Shoza-
buro Shimano gegriindet wurde. Mit Fahrradkomponenten
macht Shimano drei Viertel seines Umsatzes. Fiir den Rest
sorgen Angelgerite wie Routen und Rollen. Nach dem Corona-
rausch folgte bei Shimano der Kater, auch an der Borse. Der
Aktienkurs sackte, gemessen am Hoch von 2021, zwischen-
zeitlich tiber 50 Prozent ab. Aber die Erholung hat eingesetzt.
Die weltweiten Lagerbestinde an fertigen Fahrridern und
Angelzubehor sind immer noch sehr hoch. Das Management
hat die Jahresprognose allerdings unlingst angehoben. Die
Verkéufe auf dem chinesischen Markt entwickelten sich posi-
tiv. Das hat die Borse erfreut. Erwartet werden fiir 2024 ein
Umsatz von 450 Milliarden Yen, umgerechnet 2,77 Milliarden
Euro, und ein operatives Ergebnis von 66 Milliarden Yen. Seit
Griindung des Unternehmens liegen Leitung und Aufsicht in
den Hinden der Familie des Firmengriinders. Besonders
nachhaltig sind auch die Bilanzrelationen. Shimano arbeitet
mit einer Eigenmittelquote von rund 92 Prozent und sitzt auf
umgerechnet mehr als drei Milliarden Euro Nettoliquiditdt. m

ISIN: JP3358000002

KURS 171,10 Euro
STOPPKURS 118,60 Euro
BORSENWERT 15,2 Milliarden Euro
KGV 2024/25 30,9/29,5
DIVIDENDENRENDITE 1,1Prozent
RISIKOKLASSE [ | | [mm]

Quelle: Bloomberg
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STAATSANLEIHE SPANIEN
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Die Regierung in Madrid hat gerade fiir das Grof3projekt Was-
serstoffpipeline H2Med griines Licht gegeben. Damit sollen
bis 2030 jdhrlich an die zwei Millionen Tonnen griiner Wasser-
stoff von Barcelona nach Marseille und dann weiter nach
Deutschland fliefden. Spanien kann auf diese Weise seine fiih-
rende Position beim Einsatz erneuerbarer Energien ausbauen
und stimuliert zugleich seine Industrie.

Internationale Partner wie der chinesische Autokonzern
Chery, der in Barcelona sein erstes Werk in Europa errichtet,
sind willkommen. Sie profitieren von einem stabilen Arbeits-
markt, glinstigen Energiepreisen und guten Verbindungen des
Landes nach Lateinamerika. Der Tourismus floriert, seitdem
neben Deutschen und Briten vermehrt auch Géste aus den
USA das Land bereisen; aus Hitzegriinden kommt das zuneh-
mend dem kiihleren Norden des Landes zugute. Die Rating-
agentur S&P rechnet auf absehbare Zeit mit einem durch-
schnittlichen jahrlichen Wachstum von zwei Prozent und mit
einem Abbau der Verschuldung, die derzeit 108 Prozent der
Wirtschaftsleistung ausmacht. Unter den grofien europdi-
schen Volkswirtschaften ist Spanien aktuell die stirkste.
Staatsanleihen des Konigreichs Spanien, von S&P mit der Note
A als stabiles Investment eingestuft, bieten fiir den langfristi-
gen Anlagehorizont drei Prozent Rendite im Euro. |

ISIN: ESO000012E69

KURS (BRIEF, KAUFKURS) 89,35 Prozent
KUPON 1,85 Prozent
RENDITE 3,01 Prozent
LAUFZEIT BIS 30.Juli2035
WAHRUNG Euro
RISIKOKLASSE [ | [m/mm]

Quelle: Borse Frankfurt,
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LANDERSPIEL NORWEGEN

Comeback
der Krone

Hier prasentieren wir inunregel-
maBigen Abstanden Lander und
ihre Borsen. Diesmal: Norwegen.
Trotz chronischer Leistungs-
bilanzliiberschlsse bleibt die
norwegische Krone schwach.
Aber der Trend kénnte drehen.
Das macht die Bérse Oslo jetzt
flr Euro-Anleger interessant

hinten: Der norwegische

Leitindex OBX liegt seit

Jahresanfang gut zwolf
Prozent im Plus. Fur Anleger,
die in Euro abrechnen, hatte
sich ein Urlaub in Norwegen
aber eher gelohnt als ein
Investment in norwegische
Aktien. In Euro gerechnet,
gewann der OBX nur gut sie-
ben Prozent. Zum Vergleich:
Der Dax schaffte knapp zehn
Prozent. Schuld daran ist die
Schwache der norwegischen
Krone.

Wahrend der Euro-Krise
war die Krone, neben dem
Schweizer Franken, eine ge-
fragte Fluchtwahrung. Auf
dem H&hepunkt der Krise
2012 stand der Euro bei nur
7,25 Kronen. Danach ging es
mit der Krone bergab. Mit
dem Einbruch des Olpreises
und der Weltwirtschaft im
Coronacrash 2020 sackte
Norwegens Wahrung im Tief
auf 13,18 Kronen je Euro. Mit
der Normalisierung und dem
Anstieg des Olpreises setzte
eine Erholung ein, die bis auf
9,50 Kronen reichte.

Als die Inflation am Hori-
zont aufzog, zauderte Nor-
ges Bank, die Zentralbank

I n Kronen vorne, in Euro

von Norwegen, aber noch
langer als Fed und EZB da-
mit, die Zinsen deutlich nach
oben zu setzen. In der Folge
weitete sich die Zinsdifferenz
zum Nachteil der Krone aus.
Der norwegische Staats-
fonds fiel als Stltze fur die
Heimatwahrung aus: Er darf
die Einnahmen aus dem hei-
mischen OI- und Gassektor
gemaB seiner Anlagerichtlini-
en nur im Ausland investie-
ren. Norwegens Wahrung
rutschte zum Euro wieder ab,
auf zwolf Kronen. Allerdings
stoppten seit Mai 2023 drei
Anlaufe an dieser Marke.

Ein Hinweis darauf, dass die
Lage bald dreht?

Trotz chronischer Au-
Benhandelstberschisse we-
gen der OI- und Gasexporte
leiden die Konsumenten im
Land unter der schwachen
Heimatwahrung, weil Norwe-
gen die meisten Konsumgu-
ter importieren muss. Wah-
rend Fed und EZB die Zinsen
wohl bald deutlich nach un-
ten setzen, wird Norges Bank
sie wohl langer oben halten.
Dann kdénnte der vergleichs-
weise preiswerte norwegi-
sche Aktienmarkt mit Werten
wie Equinor, Kongsberg und
Storebrand aus Sicht von
Euro-Anlegern attraktiver
werden. FRANK DOLL
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FONDS FIERA OAKS EM SELECT Die besten =N
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Sch Il land t Schwellenlander- 5%
cnwelienianaer toppen i 2q ) )
Aktienfonds 28 L
den MSCI World rO ] ]er aln
z 5 D o}
) =5 =
200 Aktien groBer Unternehmen .
Fiera Oaks EM Select 180 WisdomTree Emerg. Markets Eq. Income ETF | IEOOBQQ3Q067 | 88 84 | 122
RN 160 Pzena Emerging Markets Focused Value |IEO0B42PDY56 | 59 73 | 129
'
/}\/\ r/\‘\ /// L&G Quality Eq. Dividends ESG Excl. EMETF | IEOOBMYDMC42 | 75 | 66 | 109
AT “W"‘v J‘M\,V“*O GQG Partners Emerg. Mark. Eq. IEOOBDGVOLS2 | 161 | 61 | 121
}\/‘“M Quoniam Emerg. Mark. Equities MinRisk LU0489951870 17 61 95 .
PH W 120
Pzena Emerging Markets iShares Edge MSCI EM Value Factor ETF IEOOBGOSKFO3 | 142 | 61 | 140
Focused Value
Dimensional Emerg. Mark. Value IEOOBOHCGV10 | 86 6,0 14
hv iShares MSCI Emerging 100 o0
Markets ETF iShares MSCI EM ex China ETF IEOOBMG6Z448 | 108 | 49 | 143
Amundi MSCI Emerging Ex China ETF LU2009202107 | 10,7 4.8 143
Zum Start auf 100 umbasiert -
I Brandes Emerging Market Value IEOOB6SMRO72 | 48 4.8 139 .
2021 2022 2023 2024
SPDR S&P EM Dividend Aristocrats ETF IEOOB6YX5B26 | 136 | 46 | 142
Invesco FTSE RAFI Emerg. Mark. ETF IEO0B23D9570 91 37 | 123
Schwellenldnder sind bei amerikanischen Borsengurus ange- iShares Edge MSCI EM Mini. Volatility ETF IEOOB8KGV557 | 86 | 32 | 87
sagt. Hedgefondsmanager Michael Burry, bekannt als Prophet Robeco QI Emerg. Mark. Enhan. Index Eq, LUO746585719 | 17 | 31 | 131
und Profiteur der US-Immobilienkrise 2008, hat es jetzt auf ocE T —— 0874269 | 04 I
. . . . merg. iviark. ul OCus K 2,0 A
China abgesehen. In seinem Portfolio stechen Techgiganten o ay
wie Alibaba und der Suchmaschinenbetreiber Baidu hervor, bei Franklin Emerg. Mark. ETF IEO0BF2BOK52 | 83 | 25 | M2
denen er auf steigende Kurse hofft. Auch David Tepper hat Ali- Invesco FTSE EM High Divid. Low Vola. ETF | IEOOBYYXBF44 | 32 | 24 | 126
baba zur grofiten Position in seinem Hedgefonds gemacht, ein Uni-Global Equities Emerg. Mark. LU0487500448 | 91 | 22 | 93
ETF auf chinesische Aktien gehort zu seinen Top Ten. Hedge-
. . . N Vanguard FTSE Emerg. Mark. ETF IEOOB3VVMM84 | 10,2 12,1
fondslegende Ray Dalio setzte im Portfolio bei Bridgewater As-
sociates den MSCI Emerging Markets ETF auf Platz zwei. Der iShares Core MSCI EM IMIETF IEOOBKM4GZ66 | 90 130
Index war lange ein Ladenhditer, weil die hohe Gewichtung chi- HSBC Emerging Market Sustainable Eq. ETF | IEOOBKY59G90 | 115 5 124
nesischer Aktien nicht aufging und Indiens Kursgewinne das Goldman Sachs Emerg. Mark Eq.Income | LU0300631982 | 164 | 05 | 135 '
nicht auffangen konnten. Jetzt machen Aktien aus China, In- i
. . & N J . i State Street Sustain. Climate EM Enhan. Eq. LU0810595867 | 108 0.4 133 Der POdcaSt Zum Thema Finanzen
dien, Taiwan und Siidkorea rund drei Viertel des Index aus —
da kénnte wieder was gehen. Aktiv gemanagte Fonds wie der Goldman Sachs ActiveBeta EM Eq. ETF IECOBJ5CMDOO | 85 | O 9 Inflation, volatile Aktienmarkte, Krypto-
Pzena Emerging Markets Focused Value (siehe Tabelle) konn- Robeco Emerging Stars Equities LU0254836850 | 4.1 3 | 150 . ' ; . .
ten ﬂexiblergrea%gieren und glinstige Kauf;elegenheiten)nutzen — : WIS I Wl 6lR IRITEIZEm (eI
Nordea Emerg. Mark. Responsible Enhan. Eq. | LU2206802311 | 10,5 03 | 137 : A A
- was sich ausgezahlt hat. Die Aktien im Depot kosten nur halb Shares MSCIEM M1 ESG Screened ETF FooBrv3P3e | 93 | 03 | 132 doch im Podcast Von Felix Petruschke, J_u"a
so viel wie die im Index. Der Haken: eine Million Euro Mindest- i I Ml Leonhardt und Philipp Frohn erfahren Sie alles,
anlage. Der Fiera Oaks EM Select liegt noch besser im Rennen. UBS MSCI Emerg. Markets SF ETF IEOOB3Z3FS74 | 94 | 00 | 134 um Ihr Geld erfolgreich anzulegen. Die wichtigs-
Er hat sich mit Schnippchen aus Lindern wie Saudi-Arabien, L&G Emerg. Mark. Eq. ESG Future Core IEOOBJVHBVB5 | 88 | 00 | 136 ten Bérsenthemen, wechselnde Experten und
Griechenland, Vietnam, den Philippinen und Indonesien sogar iShares MSCI Emerging Markets ETF IEQOB4LEYCIS | 94 | -01 | 134 den Privatanleger im Fokus - immer montags
gegen den MSCI World behauptet. = Aktien kleiner und mittelgroBer Unternehmen und i'lberall, wo es Podcasts glbt
ISIN: IEOOBNGJ9XT5 State Street EM Small Cap ESG Screened Eq.| LU1259992631 14,3 14| 126
WisdomTree EM SmallCap Dividend ETF IEOOBQZJBM26 | 69 | 69 | 19
ANTEILSPREIS 15,60 Euro SPDR MSCI EMark. Small Cap ETF IE00B48X4842 | 67 | 56 | 123 . .
FONDSVOLUMEN 212 Mio. Euro v ————. —oreoo T s Tor T Jetzt kostenlos reinhoren:
lonhares ma a A 5,4 8 .
AUSGABEAUFSCHLAG (Z.B. COMDIRECT)——— 3,75 Prozent P ‘ Wiwo-de/bprdcast Scannen und direkt
JAHRLICHE KOSTEN 1,01 Prozent L&P Value EM Small Cap DEOOOA2JNBG3 | 36 5,2 139 zum Podcast.
GEWINNVERWENDUNG Thesaurierend Danske Invest Global EM Small Cap LU0292126785 | 59 5 | 141 . w- h f
Carmignac Portfolio Emerging Discovery LU0336083810 | 139 12 12,7 sren auf Irtsc a ts
RISIKOKLASSE [ [ | [ [m] p|e Podcasts
Tjahrlicher Durchschnitt; 2 je héher die Jahresvolatilitat (Schwankungsintensitat) in den vergangenen drei . woche
Jahren, desto riskanter der Fonds; Quelle: Morningstar Direct; Kategorien: Aktien Schwellenldnder Stan-
Quelle: Morningstar dard-, Nebenwerte; insgesamt 176 Fonds; jeweils die in Deutschland préferierte Tranche; Stand: 19.8.2024
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Abgeblockte
Wechsler

Privat krankenversicherte Rentner
wollen mit einem Spezialmodell

in die gesetzlichen Kassen kommen.

Ein Gericht lehnt das nun ab

REDAKTION
Niklas Hoyer

FINANZEN & IMMOBILIEN

Steuern & Recht

uch jenseits der Altersgrenze
von 55 Jahren wollten privat
krankenversicherte Rentner
noch in die gesetzliche
Krankenversicherung (GKV)
wechseln. Sie setzten dabei auf ein beson-
deres Modell: Die Rentner stellten ihre ge-
setzliche Rente von einer Voll- auf eine
Teilrente um. So senkten sie ihr Gesamt-
einkommen unter die mafgebliche Ein-
kommensgrenze fiir eine beitragsfreie
Familienversicherung, derzeit 505 Euro
im Monat. Weil ihr Ehepartner gesetzlich
versichert ist, wollten damit auch die pri-
vat versicherten Rentner zuriick zur GKV
- und dort nach einer spiteren Umstel-
lung auf eine erneute Vollrente bleiben.

Das Landessozialgericht Berlin-Bran-
denburg lehnte das nun jedoch ab: Bei
einem nur temporir geplanten Wechsel
zur Teilrente sei dieses reduzierte Ein-
kommen nicht mafdgeblich. Stattdessen
komme es auf das prognostizierte Durch-
schnittseinkommen iiber zwo6lf Monate an
(L 14 KR 129/24, Revision mdglich).

Im Januar hatte das Landessozial-
gericht Baden-Wiirttemberg das Modell
hingegen anerkannt (L 5 KR 1336/23). Die
Revision am Bundessozialgericht ist hier
bereits anhingig (B 12 KR 3/24 R). ]

FAZIT

Das Wechselmodell Giber den Bezug
einer Teilrente ist derzeit mit hoher
rechtlicher Unsicherheit behaftet.
Zudem kénnte der Gesetzgeber ihm
womoglich im Herbst auch explizit per
Gesetz einen Riegel vorschieben.

IMMOBILIE EINKOMMENSTEUER FEIERTAG

Teilschenkung
ist kein Verkauf

Vorauszahlung
an Handwerker

Wechselnde
Einsatzorte

Ein Vater {ibertrug seiner
Tochter eine Mietimmobilie,
gegen Kreditiibernahme. Weil
der Vater die Immobilie keine
zehn Jahre gehalten hatte,
sollte er einen fiktiven Gewinn
versteuern. Das Finanzgericht
Niedersachsen lehnte das
nun aber ab, weil kein Gewinn
realisiert worden sei.

(3K 36/24)

Ein Ehepaar zahlte im Voraus
fiir erst im Folgejahr erbrachte
Handwerkerleistungen. So
wollte es direkt eine 20-pro-
zentige Steuerermifligung fiir
Lohnkosten nutzen. Das lehn-
te das Finanzgericht Diissel-
dorf ab: Es habe zum Zah-
lungszeitpunkt nicht einmal
eine Rechnung vorgelegen.

(14 K 1966/23 E)

Ein Arbeitnehmer stritt mit
seinem Arbeitgeber um Feier-
tagszuschldge. Dabei ging es
um einen regionalen Feiertag.
Das Bundesarbeitsgericht
entschied nun, dass es fiir den
Anspruch auf den Zuschlag
darauf ankomme, ob der Tag
am regelmifiigen Arbeitsort
ein Feiertag sei.

(6 AZR 38/24)

EIN THEMA,
DREI URTEILE

Viel
Rauch

UMGANGSRECHT

Ein Familiengericht woll-
te einem Vater nur dann
Umgang mit seinen zwei
Kindern gewahren, wenn
er in deren Beisein nicht
in Wohnraumen rauche.
Das kippte das Oberlan-
desgericht Bamberg:
Passivrauchen sei zwar
gesundheitsschadlich.
Fur die allein vom
Gericht angestoBene
Vorgabe fehle aber die
Gesetzesgrundlage
(7 UF 80724 €).

BETRIEBSFEIER

Die Betriebsfeier einer
Weinkellerei lief aus dem
Ruder: Zwei Mitarbeiter
kehrten nachts zum Be-
trieb zurlck, tranken vier
Flaschen Wein aus dem
Bestand, rauchten und
hinterlieBen Erbroche-
nes. Die Kliindigung des
Arbeitgebers kippte das
Arbeitsgericht Wupper-
tal: Die Kellerei hatte
die Mitarbeiter zuerst
abmahnen missen
(1Ca180/23).

SCHULHOF

Ein Realschullehrer
schritt nicht ein, als ein
Exschuler bei einem
Sportfest auf dem Schul-
hof direkt neben ihm
rauchte. Die gegen ihn
ausgesprochene schrift-
liche Missbilligung liege
im Ermessensspielraum
des Dienstherrn und sei
damit rechtens, befand
das Verwaltungsgericht
Munchen (M 5 K 19.2142).
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[hre
Meinung

1st
gefragt

Wie zufrieden sind Sie mit der WirtschaftsWoche?
Machen Sie mit bei unserer Umfrage und helfen Sie
uns, unsere Produkte zu verbessern. Wir freuen uns
auf lhre Meinung.

Zur Umfrage:
wiwo.de/ihre-meinung

B Wircschafts
Il Woche

Weiterdenken. Weiterkommen.
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86 WIWO COACH
Antworten auf lhre Fragen

S WiIWo
£ Coach

Hier finden Sie Fragen von Abonnentinnen
und Abonnenten zu den Themen Geldanlage,
Vorsorge, Steuern, Recht und Karriere,
beantwortet von einem Expertenkreis —
unseren WiWo Coaches

Soll ich besser auf
einen Schlag oder in
Raten investieren?

FRAGE: Eine Leserin hat 100 000 Euro zur Verfii-
gung, die sie gern investieren wiirde. Soll sie das Geld
auf einen Schlag anlegen oder besser in mehreren
Tranchen?

ANTWORT: Das Geld aufzuteilen, wirkt im ersten
Moment vorteilhafter. Vielen Menschen macht es
weniger Angst, immer wieder kleinere Betrige zu in-
vestieren als eine grofie Summe auf einmal. In den
meisten Fillen empfehle ich allerdings aus rationalen
Griinden die Einmalanlage. Denn diese hat den gro-
en Vorteil, dass Sie sofort von mdglichen Renditen
profitieren kdnnen, wenn die Mirkte steigen. Ent-
geht Thnen Rendite, weil Sie Geld auf dem Konto ha-
ben liegen lassen, haben Sie im Gegenzug virtuelle
Kosten, die sogenannten Opportunitdtskosten.
Durch eine einmalige Investition sparen Sie zudem je
nach Konditionen Ihres Brokers Transaktionskosten.
Auf der anderen Seite setzt Sie eine einmalige In-
vestition dem Risiko aus, dass die Mirkte kurz nach
Threm Einstieg fallen und Sie zundchst Kursverluste
verkraften miissen. Historisch gesehen, verzeichnen
die Aktienmarkte allerdings auf monatlicher Basis
hiufiger positive als negative Renditen. Auch eine
Langfristanalyse des Research-Hauses Morningstar
zeigt, dass die Einmalanlage dem sukzessiven Inves-
tieren liberlegen ist. In der Auswertung lag in tiber 70
Prozent der untersuchten Zeitriume die Rendite der
Einmalanlage tiber der Rendite eines Sparplans. Die
interessanteste Erkenntnis dabei: Je linger der Zeit-
horizont, desto besser schlugen sich Einmalanlagen.
Die Zeit, nicht der Zeitpunkt ist entscheidend fiir
den Anlageerfolg. Seien Sie also mutig und investie-
ren Sie jetzt. Bedenken Sie dabei aber Ihre finanziel-
len Ziele und Thren Anlagehorizont, und werden Sie
nicht unruhig, wenn es mal wieder zu Marktschwan-
kungen kommt. Wichtig dafiir ist auch, dass Sie die
Anlage breit diversifizieren und nicht alles auf eine
Karte setzen. Sollten Sie emotional noch nicht so weit
sein, dass Sie eine grofde Summe auf einmal anlegen
konnen, dann ist auch ein sukzessiver Kauf eine gute
Losung. Planen Sie dafiir keinen zu langen Zeitraum
ein: Ein Investment in drei bis sechs Monatsraten
sollte ausreichen, um Ihre Nerven zu schonen. ]

ANNIKA PETERS

ist zertifizierte Finanzplanerin und
Geschaftsfihrerin der Frauen-
finanzberatung Barbara Rojahn &
Kolleginnen. Sie berat zu Alters-
vorsorge und Vermogensaufbau.

3
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Was heif3t das Ende
der Ehegatten-
Steuerklassen?

FRAGE: Die Steuerklassen 3 und 5 sollen in einigen
Jahren abgeschafft werden. Unser Leser bezieht pro
Jahr rund 49 000 Euro Pension, seine Frau erhéilt
rund 12 000 Euro gesetzliche Rente. Kiinftig miisse
er laufend viel mehr Steuern zahlen, fiirchtet der
Leser. Stimmt das? Lisst es sich dndern?

ANTWORT: Mit den Lohnsteuerklassen 3 und 5
erreichen Ehepartner, dass ihre steuerlichen Grund-
freibetrige nur einem Partner zugeschlagen werden.
Dieser muss deutlich weniger Lohnsteuer zahlen.
Der Lohnsteuerabzug erfolgt allerdings nur vorldu-
fig. Erst nach Abgabe der Steuererklarung wird die
Steuer final festgesetzt. Trotzdem kann vor allem bei
Steuerklasse 5 der Eindruck entstehen, dass sich die
Berufstitigkeit kaum lohnt. Das betrifft meist den
Partner mit geringerem Einkommen, oft Frauen. Das
Zusammenspiel der Steuerklassen 3 und 5 sowie den
spiteren Ausgleich nach Abgabe der Steuererkldrung
nachzuvollziehen ist nicht ganz einfach.

Laut dem vorliegenden Gesetzentwurf sollen
Ehepartner mit den Steuerklassen 3 und 5 deshalb
zum Jahreswechsel von 2029 auf 2030 automatisch
auf die Steuerklasse 4 mit Faktor umgestellt werden.
Das Finanzamt wiirde fiir Sie dann automatisch ei-
nen Faktor bilden, auf Basis der Lohnsteuerbeschei-
nigungen des Jahres 2028. Thre Frau erhilt als Rent-
nerin jedoch keine Lohnsteuerbescheinigung.
Deswegen wiirde zur Faktorberechnung ein Wert
von null Euro verwendet.

Nach heutigem Stand fiihrt Ihre Pension von
49000 Euro iiber das Jahr in Steuerklasse 3 zu 4398
Euro an Lohnsteuer. Bei der Steuerklasse 4 mit
Faktor hingegen wiirde sich ein Faktor von 0,508
ergeben, der eine Lohnsteuer von 4388 Euro ergibt.
Die Steuerklasse 4 mit Faktor wire also sogar mini-
mal glinstiger, weil zur Faktorberechnung keine Ein-
kiinfte Threr Frau angesetzt wiirden.

Allerdings handelt es sich nur um eine grobe Be-
rechnung nach den Steuerwerten 2024, bei der ich
von einer Absicherung in der gesetzlichen Kranken-
versicherung ausgegangen bin. Ihr personliches
Ergebnis 2030 kann sich daher etwas verschieben.
Deutlich mehr Lohnsteuerabzug droht aber nicht. m

TOBIAS GERAUER

ist Steuerberater und Vorstand
der Lohnsteuerhilfe Bayerne. V.
Mit fast 700 000 Mitgliedern zahlt
sie zu den gréBten Lohnsteuer-
hilfevereinen in Deutschland.
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HABEN SIE
AUCH EINE FRAGE?

Dann schreiben
Sie eine Mail
an den exklusiven
Ratgeber fur
Abonnentinnen und
Abonnenten:
coach@wiwo.de
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Wie teilen wir
unsere Immobilie
als Ehepaar auf?

FRAGE: Unser Leser hat zusammen mit seiner Frau
ein Grundstiick gekauft und mit einem Doppelhaus
bebaut. Der Mann hilt seinen Immobilienanteil von
50 Prozent iiber eine GmbH, seine Frau die iibrigen
50 Prozent dagegen direkt. Er will, dass seine Frau
und die GmbH kiinftig jeweils Eigentiimer der Hilfte
des Grundstiicks und einer Doppelhaushilfte sind.
Bisher sind seine Frau und die GmbH laut Grund-
buch gemeinsam Eigentiimer der gesamten Immo-
bilie. Wie 14sst sich die Aufteilung am besten dndern?
Droht dem Paar bei der Umschreibung erneute
Grunderwerbsteuer?

ANTWORT: Zivilrechtlich diirfte die Aufteilung
unproblematisch sein. Da Ihnen und Ihrer Frau je-
weils die Hélfte von Haus und Grundstiick gehoren,
ist es rechtlich eine Bruchteilsgemeinschaft. Damit
ist die Immobilie lediglich in Miteigentumsanteile
aufgeteilt. Sie wollen dagegen eine reale Aufteilung
in selbststindige Grundstiicke.

Sie haben bereits jeweils die Hilfte des Grund-
stiicks und der dazugehodrigen Doppelhaushilfte als
Flurstiicke vermessen lassen, wie Sie mir auch ge-
schrieben haben. Das erleichtert die reale Aufteilung.
Dabei beurkundet ein Notar, wie sich die Bruchteils-
gemeinschaft auseinandersetzt. In Threm Fall erhal-
ten die GmbH und Ihre Ehefrau jeweils eine Doppel-
haushilfte und die Hélfte des Grundstiicks. Jede der
beiden Hilften erhilt ein eigenes Grundbuchblatt.

Eine Hiirde kdnnte dagegen im Baurecht beste-
hen. Durch die Aufteilung des Grundstiicks diirfen
keine baurechtlichen Vorgaben, wie beispielsweise
ausreichend grofde Abstandsfldchen, verletzt werden.
In einigen Bundesldndern wie Nordrhein-Westfalen
und Hessen ist zusitzlich eine Teilungsgenehmigung
erforderlich. Sie sollten mit der zustidndigen Bau-
aufsichtsbehorde daher kldren, ob Vorgaben des
Baurechts der von Thnen gewiinschten Teilung ent-
gegenstehen.

Erhalten die GmbH und Ihre Ehefrau nach der
Aufteilung nicht mehr als sie davor wertmaf3ig besa-
Ren, fillt keine Grunderwerbsteuer an. Unterstellen
wir, dass beide Doppelhaushilften gleich viel wert
sind, bleibt Ihr Vorhaben grunderwerbsteuerfrei. m

MARKUS PFLIEGER

ist Notar in Weiden inder
Oberpfalz. Er berat unter
anderem beim Kauf und
Verkauf von Immobilien sowie
bei Erbschaftsfragen.
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.In jeder Familie
gibt es offene
Rechnungen”

Das Bediirfnis nach Gleichheit, vererbte Vorurteile, fehlende
Regeln: David Klett kennt viele zerstrittene Familienunternehmen -

Wenn die Klett Gruppe eine Disco

widre, hdtte sie eine ziemlich harte

Tiir. Zumindest fiir Mitglieder

der Familie, die im Management

mitarbeiten wollen.
Es geht nicht darum, Familienmitglieder
durch eine harte Tiir drauflen zu halten.
Sondern darum, dass sie sich wichtige
Fragen stellen, bevor sie durch die Tir
wollen: Will ich wirklich ins Unterneh-
men? Wie viel bin ich dafiir bereit auf mich
zu nehmen? Ich glaube, dass solche Ein-

und weif3, wie es besser geht

INTERVIEW
Kristin Rau

die in einer europdischen Unternehmens-
gruppe unverzichtbar sind.

Das sind einige Anforderungen.
Das muss man dann schon wirklich wol-
len. Ich hatte neben Englisch in der Schule
nur Latein und Altgriechisch, also keine
wirkliche zweite Fremdsprache. Deshalb
bin ich nach dem Studium nach Frank-
reich gegangen. Dort habe ich promoviert
und nebenbei Franzosisch gelernt.

Diese Regeln gab es schon, als Ihr

Vater 2009 den Posten des Vor-

nicht zum Zug. War es fiir Sie leich-

ter, diese Entscheidung nachzu-

vollziehen, weil es klare Regeln gab?
Als das entschieden wurde, war ich gerade
Anfang 30 und habe in New York gearbei-
tet. Im Sinne unserer Regeln wire es vollig
abwegig gewesen, dass ich {ibernehme.
Aber ja, Regeln vereinfachen auch das. Sie
nehmen Familien die Last, immer wieder
aufs Neue zu fragen, welchen Prinzipien
sie folgen oder wer fiir welche Téatigkeit
geeignet ist. Denn in solchen Diskussio-

nen werden Unternehmensfragen mit fa-
milidren Themen vermischt, die oft iber
Generationen vererbt werden.

Zum Beispiel?
In jeder Familie gibt es Sympathien und
Antipathien, gekridnkte Gefiihle und offe-
ne Rechnungen. Wir wollen nicht, dass
solche Dynamiken bei Entscheidungen im
Unternehmen eine Rolle spielen. Deshalb
haben wir uns Regeln und Strukturen ge-
geben, die funktionieren. Wenn Sie so
wollen, sind wir der Musterschiiler unter
den Familienunternehmen.

Sie sind nicht nur Mitglied einer

Unternehmerfamilie, sondern haben

auch Ihre Abschlussarbeit zu die- »

standssprechers an Ihren Cousin
abgegeben hat. Sie kamen damals

e B (e

trittsregeln vor allem den jungen Famili-
enmitgliedern Orientierung geben.
Welche Regeln sind das?

Wenn jemand aus der Familie in unserem
Unternehmen Karriere machen will, muss
der- oder diejenige einen oder besser zwei
akademische Abschliisse haben. Man
muss zwei Fremdsprachen sprechen und
bei fremden Unternehmen im In- und im
Ausland Erfahrung gesammelt haben.
Wer fiir einen Vorstandsposten antreten
will, muss auflerdem vorher mindestens
fiinfJahre lang eine der Klett-Sparten oder
ein Unternehmen vergleichbarer Grofie
geleitet haben. Die Regeln sollen Qualifi-
kationen und Erfahrungen sicherstellen,
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David Klett

ist Mitglied des Vorstands der
Klett Gruppe. Der Urenkel
des Firmengrinders hat zu Fa-
milienunternehmen geforscht
und in Familiensoziologie
promoviert. Das Bildungsunter-
nehmen verlegt unter anderem
Schulblcher und betreibt Kitas.
Klett beschaftigt mehr als
10 000 Mitarbeiter weltweit.

FOTO: ERNST KLETT/MICHAEL SCHULZ
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sem Thema geschrieben und spiter
in Familiensoziologie promoviert.
Was macht es so schwierig, Unter-
nehmen und Familie zu vereinbaren?
Beide Systeme folgen entgegengesetzten
Logiken. Familie setzt auf Gleichheit.
Wenn etwa Kinder ungleich behandelt
werden, sorgt das fast immer fiir Verlet-
zungen. Unternehmen sind das genaue
Gegenteil. In einem solchen System miis-
sen Sie stindig jemanden auswihlen: Der
eine fiihrt, der andere nicht. Die eine ist
Gesellschafterin, die andere nicht. Jemand
Drittes arbeitet in der Stiftung, der andere
nicht. Wenn beide Logiken vermischt
werden, kann es schnell krachen.
Und Regeln konnen dem vorbeugen?
Ja, Regeln — und vor allem Gremien, in de-
nen entschieden wird. Familien sind nicht
dazu gemacht, Entscheidungen zu treffen.
Hier gibt es in der Regel keine Abstim-
mungsprozesse, in deren Vorfeld alle ra-
tionalen Argumente ausgetauscht werden.
Meistens entscheidet eine oder einer, wo-
hin zum Beispiel der Urlaub geht oder
welche Waschmaschine gekauft wird.
Das bedeutet, die Familie als Ganzes
mit ihren knapp 40 Gesellschaftern
entscheidet bei Klett nichts?
Zumindest nichts, was mit dem Tagesge-
schift zu tun hat. Sie ist zum Beispiel nicht
im Budgetprozess eingebunden. Der Ge-
sellschafterkreis definiert die Leitlinien fiir
das Unternehmen, die sich in der Familien-
charta wiederfinden. Darin bestimmen wir
etwa, in welchem Verhiltnis wir Wachstum
und Rendite zueinander gewichten. Wir
haben uns in der jiingsten Uberarbeitung
aber auch Nachhaltigkeitsziele gesetzt.
Diesen Leitplanken sind der Aufsichtsrat
und der Vorstand, in dem ich Mitglied bin,
verpflichtet. Und der Gesellschafterkreis
tiberarbeitet sie alle sieben bis zehn Jahre.
Wie léuft so eine Uberarbeitung ab?
2020 haben wir uns alle an einem Wo-
chenende hier bei uns in der Kantine ge-
troffen, zusammen mit einem Moderator.
Wir haben dabei jedes einzelne Kapitel un-
serer Statuten herangezogen und Uberle-
gungen einflieflen lassen wie ,,Das passt
fiir mich nicht mehr* ,Das konnten wir
anders formulieren®, ,Was fehlt mir hier?“
und dariiber diskutiert. Durch diesen
transparenten Prozess konnten neue Leit-
linien entstehen.
Eine Diskussion mit 40 Leuten -
klingt anstrengend.
War es auch, denn natiirlich kommt es da
auch mal zu Grundsatzdiskussionen.

MANAGEMENT & KARRIERE
Familienunternehmen

-Familien sind
nicht dazu
gemacht,
Entscheidungen
zu treffen”

Woriiber hat die Familie besonders

diskutiert?
Zum Beispiel, in welcher Form wir 6ko-
logische Nachhaltigkeit in unseren Leit-
linien aufgreifen wollen, oder auch die
Frage, wie Ehe- beziehungsweise Lebens-
partnerinnen und -partner in der Familie
eingebunden werden sollten. Wir dachten
eigentlich, uns sei zu letztgenanntem Bei-
spiel alles klar. Aber die Diskussion hat ge-
zeigt: Einiges war unklar.

Woran hat es gehakt?
Das Einheiraten in eine Unternehmerfa-
milie ist fiir viele bedngstigend: Die Part-
nerinnen und Partner wissen meist nur,
da gibt es diesen exklusiven Kreis, und
wenn der sich trifft, reden sie dort tiber
Geld, das Unternehmen, Erfolg und Miss-
erfolg. Sie wollen wissen: Welche Rolle
spiele ich da? Was darf ich wissen? Was
kommt da auch auf meine Kinder zu? Es
gibt Unternehmen, die Partner und Part-
nerinnen zu Managementpositionen er-
mutigen. Wir halten das anders. Wir ver-
suchen jenen, die dazukommen, sehr
genau zu vermitteln, was es bedeutet, Ge-
sellschafter oder Gesellschafterin zu sein,
was das Unternehmen macht und welche
Kultur wir pflegen. Diese Klarheit ist gut
flir das Klima in den einzelnen Gesell-
schafterfamilien.

Trotzdem kann nicht alles, was die

Familie und das Unternehmen be-

trifft, in grofSer Runde besprochen

werden.
Deshalb haben wir einen Familienrat etab-
liert. Dieser wird alle drei Jahre aus dem
Kreis der Gesellschafterinnen und Gesell-
schafter gewihlt und besteht aus fiinf Per-
sonen. Aktuell bin ich der Vorsitzende, au-
flerdem gehoren meine Schwester, mein
Vater, meine Nichte und mein Neffe dazu.

Woriiber diskutieren Sie da?
Wir kommen acht- bis zehnmal pro Jahr
zusammen. Unsere formal wichtigste Auf-
gabe ist die Ernennung der Aufsichtsrite.
Das passiert aber nur alle fiinf Jahre. Darfi-

ber hinaus schauen wir uns die Ehe- und
Erbvertrige der Gesellschafterinnen und
Gesellschafter an, damit diese im Einklang
mit unseren Regeln stehen. Wir organisie-
ren aber auch die Familienfahrt, die wir
einmal im Jahr zu einem unserer Standorte
der Klett Gruppe unternehmen. Dieses Jahr
fahren wir zum Beispiel mit rund 60 Perso-
nen nach Zagreb. Das ist gut, damit alle das
Geschift vor Ort besser verstehen, aber
auch fiir den Zusammenhalt der Familie.

Unternehmerfamilien bestehen oft

aus mehreren Stammen. Welchen

Einfluss hat diese informelle Struk-

tur?
Stimme sind der Tod des Familienunter-
nehmens.

Das klingt drastisch.
So meine ich es auch. Was die Sache kom-
pliziert macht, ist: Stimme entstehen von
selbst. Mein Urgrofdvater, Ernst Klett der
Altere, hatte zwei S6hne, die im Betrieb
mitarbeiteten. Also bekam jeder dieser
beiden S6hne 50 Prozent der Firmenan-
teile. In diesem Moment hatte mein Ur-
grofdvater zwei Stimme geschaffen, ohne
es zu bemerken. Jeder Nachfahre ordnete
sich einem der beiden Stimme zu. Eine
solche Einteilung zwischen ,Wir“ und
,Die“ kann leicht zu einem Auseinander-
driften der Familien fiihren. Die einen
werden Katholiken, die anderen Protes-
tanten. Die einen erziehen ihre Kinder so,
die anderen anders, und so weiter.

Es entstehen also zwei Familien,

obwohl es eine ist?
So konnte man das sagen. Wenn der eine
Stamm einen Chef schickt, findet der an-
dere es nur gerecht, auch einen Chef zu
schicken. So geht es bei vielen Familien-
unternehmen mit allem und wird iiber die
Generationen noch schlimmer, weil der
Kontakt zwischen den Stimmen stetig ab-
nimmt. Je weniger man {ibereinander
weifs, desto mehr Platz ist fiir Vorurteile.
Bei Bahlsen ging das so weit, dass der eine
Stamm jetzt alles Siife produziert und der
andere die salzigen Snacks.

Ist es nicht normal, dass man

sich mit seinen Geschwistern enger

austauscht als mit Cousins?
Absolut, aber genau dieses Problem miis-
sen Familienunternehmen 16sen, wenn sie
iber viele Generationen {iberleben wollen.

Wie kann das gelingen?
Familien haben oft Anwilte, die ihnen ein-
reden, sie miissten sich als Stamm eine
Substruktur geben. Dann gibt es Stimm-
bindungsvertrige ...
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Was ist das?
Solche Vertrige besagen, dass sich der
Stamm erst einmal einigen muss, bevor er
als Ganzes im Unternehmen fiir eine Opti-
on stimmt. Es geht darum, gegeniiber dem
anderen Stamm eine geschlossene Front
zu bilden. Wir hatten auch solche Vertra-
ge, bis wir uns 2003 entschieden haben,
diesen Unsinn zu {iberwinden.
Wie sind Sie dabei vorgegangen?

Im ersten Schritt mussten wir uns bewusst
machen, wie sehr uns diese Denke hemmt.
Ich war damals schon an der Universitit
Witten-Herdecke und hatte einiges {iber
die Strukturen in Familienunternehmen
gelernt. Auch mein Vater hatte sich ver-
schiedene Familienvertragsvorlagen be-
sorgt. Und dann haben wir losgelegt: Mit
meiner Cousine und meinem Cousin, die
ich sonst nur einmal im Jahr bei einer
Familienfeier gesehen hatte, habe ich die
groben Ziige unserer Charta erarbeitet.
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~Jeweniger man
Ubereinander
weil3, desto
mehr Platz ist
fur Vorurteile*

Das war dann ja schon die erste
Zusammenarbeit. Mit welchen
weiteren Kniffen haben Sie die
Stammesdenke iiberwunden?
Nehmen Sie unseren Familienrat. Er be-
steht aus fiinf Mitgliedern. Eine Paritét
zwischen den beiden Stimmen ist also
rein rechnerisch ausgeschlossen. Wir ha-
ben uns zudem ein supersmartes Wahl-
verfahren bei der Unternehmerfamilie

o1

Merck abgeschaut: Bis zu neun Kandidie-
rende konnen sich zur Wahl stellen. Die
Namen schreiben wir auf Zettel. Auf dem
Wahlzettel muss jeder fiinf Stimmen abge-
ben, sonst ist er ungiiltig. So sind alle Ge-
sellschafter und Gesellschafterinnen ge-
zwungen, iiber andere Kriterien als nur
die Familienzugehorigkeit nachzudenken
und Menschen zu wihlen, die nicht zum
eigenen Stamm gehdren. Wenn man das
ein paar Mal gemacht hat, setzen sich an-
dere Kriterien durch: Wer vertritt meine
Interessen? Wer setzt sich fiirs Unterneh-
men ein? Wem wiirde ich meinen Ehever-
trag zeigen?

Sie sind Mitglied im Vorstand und

Mitglied im Familienrat, andere

sind ,,nur“ Gesellschafter. Fiihlen

die sich manchmal als Familienmit-

glieder zweiter Klasse?

Das glaube ich nicht. Erstens, weil viele
Gesellschafterinnen und Gesellschafter es
schitzen, wie sehr sich die anderen im Un-
ternehmen reinhingen. Zweitens: Diese
Unterscheidung, entweder du bist der
Chef, oder du bist raus, die gibt es bei uns
nicht. In der Klett Gruppe kann man an
vielen Stellen mitarbeiten, in der Unter-
nehmensgruppe selbst, aber auch in Gre-
mien um das Unternehmen herum - nicht
zuletzt im Familienrat oder unserer ge-
meinniitzigen Stiftung.

Konflikttrdchtig wird es oft erst,

wenn jemand aus der Firma aus-

steigen will. Wie geht Klett damit um?
Wenn eine Familie entschieden hat, dass
das Unternehmen in Familienhand blei-
ben soll, muss man es den Angehorigen
schwer, aber nicht unmdglich machen, zu
gehen.

Wie denn?

Gesellschafterinnen und Gesellschafter
konnen Kiindigungen nur zu gewissen
Zeitpunkten aussprechen. Aufderdem
gibt es Bewertungsabschlige. Und es
muss fiir die verbleibenden Gesellschaf-
ter und Gesellschafterinnen finanziell
verkraftbar sein, zum Beispiel, indem
Zahlungen {iber einen grofieren Zeitraum
gestreckt werden.

Ist schon mal jemand ausgestiegen?
Einmal hatte jemand eine Geschiftsidee,
die er nur realisieren konnte, wenn er An-
teile reduziert hitte. Das haben wir in der
Familie besprochen und einen guten Weg
fiir beide Seiten gefunden. Er ist nach wie
vor Gesellschafter, mit weniger Anteilen,
aber an unserem Verhiltnis zueinander
hat das nichts gedndert. [
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Ein Fensterplatz

ist schon. Licht

zur falschen Zeit
aberverschlimmert
den Jetlag

Notfalls mit
Sonnenbrille

Neue Erkenntnisse der Neurobiologie
helfen Vielfliegern, den Jetlag bei ihren
Reisen zu iiberwinden

TEXT
Stefan Hajek

Dienstreisen

arl-Thomas Neumann ist
Vielflieger. Als einstiger Chef
von Opel, VW-Chef in China
und heutiger Aufsichtsrat
zahlreicher Start-ups aus Ka-
lifornien und Israel sitzt Neumann fast je-
de Woche im Flugzeug. Der Jetlag ist sein
»zZwar unangenehmer, aber unvermeid-
licher Begleiter*, sagt er. ,, Ich habe mir an-
gewohnt, ihn zu ignorieren.“ Wenn er auf
Reisen nach Asien mitten in der Nacht
hellwach werde, arbeite er E-Mails ab.
sWenn ich mitten am Tag todmiide bin,
muss es eben ein starker Kaffee richten.”
So handhaben das fast alle Manager:
Augen zu und durch. Der Jetlag ist der
Preis fiirs Jetset. Nach ein paar Tagen hat
sich der Korper daran gewohnt; und viel
dagegen tun lésst sich eh nicht. Doch hiu-
figer Jetlag hat gesundheitliche Folgen. Sie
reichen von Konzentrationsproblemen
tiber Kopfschmerzen bis zu Depressionen.
yDurch Jetlag initiierte Schlafprobleme
konnen sich verselbststindigen®, warnt
der Neurobiologe Samer Hattar. Zuletzt
wiesen Forscher gar ein vermehrtes
Krebszellenwachstum bei hiufigen Sto-
rungen unserer inneren Uhr nach, etwa
bei Schichtarbeitern und Vielfliegern.

ZU VIELE STRESSHORMONE

Doch niemand ist machtlos: Jiingste For-
schungsergebnisse aus der Neurobiologie
legen nahe, dass es gute Mittel gibt, den
Jetlag zu liberlisten. ,Schwere und Dauer
des Jetlags hingen von vielen Faktoren
ab“ sagt Hattar, ,vor allem von der Reise-
richtung - Ost oder West — und der Zahl
der liberflogenen Zeitzonen. Abmildern
und verkiirzen kann man den Jetlag aber
eigentlich immer.*

Medizinisch ist Jetlag eine Storung
des Schlaf-Wach-Rhythmus. Nach einer
schnellen Reise iiber mehrere Zeitzonen
stimmt unsere innere Uhr nicht mehr mit
der neuen Ortszeit {iberein. ,Zellen, Ge-
webe und Organe des Korpers folgen noch
eine Weile der gewohnten Zeit am Abflug-
ort® erklart Hattar, Licht und Dunkelheit
treten flir den Korper nun zu falschen Ta-
geszeiten auf. Das bringt die Hormonpro-
duktion aus dem Takt: Stresshormone wie
Cortisol, deren Konzentration tiblicher-
weise morgens steigt, werden pldtzlich
abends produziert — schlafen, wenn es am
Zielort Nacht wird, ist da schwierig.

Ohne Gegenmafinahmen kann der
Korper nur 60 bis 90 Minuten Zeitver-
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schiebung pro Tag kompensieren. Viele
greifen zu Alkohol, kiinstlich synthetisier-
ten Schlathormonen wie Melatonin oder
Schlafmitteln. Meist verschlimmert das
die Situation: ,,Man schlift die erste Nacht
gut ein, aber nicht durch®, sagt Andrew
Huberman, Professor fiir Neurobiologie
an der US-Universitit Stanford, ,oder es
kommt an den folgenden Tagen zum
Backlash, der Jetlag wird unnétig in die
Linge gezogen.“ Auch helfen Melatonin-
sprays oder -tabletten alleine kaum, sagt
Huberman, ,,es braucht mehrere Schlaf-
hormone und ein Absinken der Korper-
temperatur um etwa ein Grad, damit wir
auf natiirliche Weise einschlafen.“ Die Ne-
benwirkungen von kiinstlichem Melato-
nin seien zudem noch kaum erforscht.

IM WESTEN NICHTS SCHLIMMES

Die meisten Menschen empfinden Flug-
reisen nach Osten als schlimmer als nach
Westen. Denn: Sich linger wach zu halten
ist viel einfacher, als auf Knopfdruck miide
zu sein. Bei einem Flug von Berlin nach
Tokio etwa, liber sieben Zeitzonen, ist es
fiir die innere Uhr erst 13 Uhr, wenn es vor
Ort schon 20 Uhr ist. Dann ist noch zu viel
des Wachhormons Cortisol im Blut, und
die Produktion schlafférdernder Hormo-
ne wie Melatonin hat noch nicht begon-
nen. Carsten Breitfeld, ehemaliger CEO
des Elektroauto-Start-ups Byton mit Nie-
derlassungen in San Francisco, Miinchen
und Shanghai, hat die drei Standorte des-
halb grundsitzlich immer nur in west-
licher Reiserichtung besucht.

Dass die innere Uhr auf Fernreisen
oder bei Schichtarbeit Probleme bereitet,
ist seit Jahrzehnten bekannt. ,Nur: Wie
man diese Erkenntnis konstruktiv ein-
setzt, um etwa Schichtarbeitern oder Jet-
lag-Geplagten zu helfen, war erstaunli-
cherweise nie grofy ein Thema in der
Wissenschaft”, so Hattar. Das dnderte
sich, als der Wissenschaftler vor wenigen
Jahren eine neue Zellart in der Netzhaut
des Auges, der Retina, entdeckte. Davor
ging man davon aus, dass es nur zwei Ar-
ten von lichtempfindlichen Fotorezeptor-
zellen in der Retina gebe: Stdbchenzellen
fiir das Sehen bei schwachem Licht und
Ziapfchenzellen, die bei mehr Licht auch
Farbe wahrnehmen. Die Augen von un-
heilbar Blinden hielt man lange fiir ver-
zichtbar, weshalb Arzte sie bei schlecht
heilenden Wunden oft kurzerhand ent-
fernten. Die Patienten entwickelten dann
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aber plotzlich Schlafstorungen, obwohl sie
schon zuvor nicht hatten sehen konnen.
Hattar vermutete daher, dass es eine
dritte lichterfassende Nervenzellenart im
Auge geben miisse. Versuche fiihrten ihn
auf die Spur der intrinsisch fotosensitiven
Ganglienzellen. ,,Sie haben mit dem Sehen
nichts zu tun®, erldutert er, ,sie signalisie-
ren dem Hypothalamus, dem Teil des
Gehirns, der die innere Uhr mafdgeblich
beeinflusst, nur, dass es hell wird.“ Der
Korper steigert dann die Produktion
wachmachender Hormone, die der Schlaf-
hormone unterdriickt er. Wird es am
Abend dunkler, tut er das Gegenteil.
Diese Entdeckung ldsst sich im Alltag
nutzen. Eine grofde Rolle dabei spielt un-
sere Kernkdrpertemperatur. Sie schwankt
im Tagesverlauf um etwa ein Grad. Meist
erreicht sie ihr Tief etwa zwei Stunden vor
dem Aufwachen. Dann steigt sie schnell
an, zugleich nimmt auch die Cortisolpro-
duktion zu. ,Wihrend dieser steilen An-
stiegsphase unterstiitzen wir die innere
Uhr durch helles Licht in den Augen®, er-
klart Hans Reinke, der an der Uniklinik
Diisseldorf an der inneren Uhr forscht.
Das Niveau der Wachmacherhormone
steigt dann auch am folgenden Tag wieder
zur korrekten Uhrzeit an; es werden Zell-
marker gesetzt, die dem Korper rund 14
bis 15 Stunden spiter signalisieren, dass es
Zeit wird, Schlafhormone auszuschiitten.
Den Licht-Hormon-Mechanismus
kann sich auch zunutze machen, wer weit
nach Osten reisen muss - etwa nach Ja-
pan. (siehe Grafik) ,Wer nach Osten reist,
kann ein paar Tage davor schon beginnen,
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jeden Tag ein bisschen friiher aufzustehen
und gleich in helles Tageslicht zu gehen®,
rit Reinke. Rund eine Stunde pro Tag lasse
sich die innere Uhr so in die gewiinschte
Richtung schieben, schitzt er. Eher
schlecht geht das im deutschen Winter,
weil es dann zur {iiblichen Aufstehzeit
noch dunkel ist. , Kunstlicht ist dann bes-
ser als gar kein Licht®, sagt Reinke.

TERMINE ERST AM NACHMITTAG

Wichtiger als diese Vorbereitung ist, in
den ersten Tagen am Ziel auf das richtige
Tageslichttiming zu achten: Wer in den
vier bis sechs Stunden nach seinem Tem-
peraturminimum, das noch der Zeit des
Abflugorts folgt, ins helle Tageslicht geht,
hilft seiner inneren Uhr, schneller in den
neuen Tag-Nacht-Rhythmus zu kommen.
»Von durchschnittlich acht auf etwa zwei
Tage“lasse sich der Jetlag bei acht iiberflo-
genen Zeitzonen nach Osten verkiirzen, so
Hattar. Der kleine Aufwand lohnt also.
»Auf keinen Fall sollte man am Ziel
lange Zeit ins Tageslicht blicken, wenn es
zu Hause und fiir den Korper erst Abend
ist“, warnt Reinke. Registriert die Netzhaut
helles Tageslicht in den Stunden vor dem
Korpertemperaturminimum, dringt der
Hypothalamus die innere Uhr in die fal-
sche Richtung, der Jetlag wird unnétig
verliangert. Wer kann, sollte bei einer Reise
etwa nach Tokio Termine bei Tageslicht in
den ersten Tagen nach der Ankunft vor 12
Uhr Ortszeit meiden. ,Notfalls muss man
sich mit einer dunklen Sonnenbrille be-
waffnen®, sagt Reinke. [

INNERE UHR AUF REISEN

Wie Licht zum richtigen Zeitpunkt den Jetlag abmildern kann.
Hier am Beispiel einer Flugreise nach Tokio
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Berlin: 24 Uhr 2Uhr 4Uhr 6Uhr 8Uhr 10Uhr 12Uhr 14 Uhr 16 Uhr 18 Uhr 20 Uhr 22 Uhr 24 Uhr
Tokio:  7Uhr 9Uhr 1Uhr 13Uhr 15Uhr 17 Uhr 19Uhr 21Uhr 23Uhr 1Uhr 3Uhr 5Uhr 7 Uhr

Quelle: Physiology Web, eigene Recherche
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Durchbruch

Die Blirgschaft(en)

In der wirtschaftlichen Zwangslage der 1920er-Jahre kommt ein Berliner Bankier auf die Idee
der Hermesdeckungen. Bis heute gehoren sie zum Inventar der deutschen Exportforderung

TEXT Konrad Fischer

Is der liberale Politiker Julius Curtius 1926
sein Amt als Wirtschaftsminister antritt,
steht er vor einer schwierigen Aufgabe.
Um den Export anzukurbeln, hat
Deutschland sich in den Jahren zuvor fiir
die Handelsliberalisierung eingesetzt und einseitig Zolle
abgesenkt - in der Hoffnung, die Partnerldnder wiirden
entsprechend reagieren. Doch das tun sie nicht, weshalb
die heimische Wirtschaft unter Druck gerit und Exis-
tenzsorgen verbreitet sind. Curtius sagt in einer Rede
vor dem Reichstag im Mirz: ,Wir haben kein anderes
Mittel, als durch gesteigerte handelspolitische Aktivitit
einen Kampfum Deutschlands Stellung in der Welt wie-
der aufzunehmen
Neue Ideen zur Exportforderung miissen her. Ent-
sprechend interessiert reagieren Curtius und seine Be-
amten auf eine Idee des Berliner Bankiers Hermann
Hecht: Die Regierung soll deutsche Exporte iiber eine
spezielle Versicherung fordern, die Unternehmen bei
Zahlungsausfillen entschidigt, wenn die betroffenen
Waren bereits das Land verlassen haben. Ein Partner ist
schnell gefunden: die Hermes Kreditversicherungs AG,
1917 gegriindet und auf die Vergabe von Krediten an Ex-
porteure spezialisiert. Heute gehort sie zum Allianz-
Konzern. Ihr und einer weiteren Versicherung wird zu-
gesagt, dass bei bestimmten Kreditausfillen der
deutsche Staat als Riickversicherer einspringen werde:
Die Hermes-Biirgschaften, spiter Hermesdeckungen,
sind geboren.
Die Nachfrage nach den besicherten Krediten steigt
schnell, knapp 10 Prozent aller Exporte haben bald eine

Am Bau des Drei-Schluchten-Damms in China waren
auch deutsche Unternehmen beteiligt, unterstitzt durch
Garantien der Allianz-Tochter Hermes

1926

Unter Minister
Julius Curtius
werden die Hermes-
Blrgschaften
initiiert

1930

Im Handel mit der
Sowijetunion, fir den
die Messe Leipzig
eine groBe Rolle
spielt, sind die Biirg-
schaften wichtig

1952

In der Nachkriegs-
zeit wird das Instru-
ment wieder aufge-
nommen und gleich
stark nachgefragt

1998
Zu Beginnder
Schréder-Regie-
rung gibt es Streit
um Blrgschaften fur
Atomkraftprojekte
im Ausland - wah-

rend Rot-Grin den
Ausstieg beschlieBt

Jungst vereinbarte die Papenburger Meyer Werft
mit Carnival den Bau eines neuen Kreuzfahrtschiffs.
Absichern soll den eine Hermes-Burgschaft

Hermes-Biirgschaft im Riicken, vor allem eine Linie fiir
Ausfuhren in die Sowjetunion wird stark genutzt. Der
erhoffte Erfolg aber, so der Historiker Jan-Otmar Hesse,
bleibt aus: ,Das fiir den Ausgleich der Handelsbilanz
notwendige zusitzliche Exportvolumen ergab sich hie-
raus nicht.”

In guter Erinnerung bleibt das Instrument dennoch.
Und wird kurz nach Ende des Zweiten Weltkriegs reak-
tiviert. Seither gehoren Hermesdeckungen zum Inven-
tar der deutschen Auflenwirtschaftspolitik; bis heute
haben sie eine grof3e Bedeutung. Die niedersichsische
Meyer Werft etwa, deren staatliche Rettung derzeit im
Raum steht, nutzte zuletzt Deckungen in dreistelliger
Millionenhdhe, um Schiffslieferungen abzusichern. Ins-
gesamt flieflen pro Jahr rund 20 Milliarden Euro. Und
meist ist das Forderinstrument fiir den Bund ein gutes
Geschift: Zuletzt blieben, trotz einiger Ausfille, 700
Millionen Euro Gewinn von den Zinseinnahmen tibrig.

Dennoch gibt es immer wieder Streit um einzelne
Hermes-gedeckte Projekte. In den 1990er-Jahren etwa,
als Lieferungen fiir den Drei-Schluchten-Damm in Chi-
na besichert werden: Der Bau erfordert grofde Umsied-
lungen und massive Eingriffe in die Umwelt. Auch
Atomprojekte deutscher Unternehmen werden zu die-
ser Zeit noch mit den Krediten besichert — wihrend zu
Hause der Atomausstieg beschlossen wird.

Immer wieder werden seither schirfere Vorgaben
fiir die Vergabe der Deckungen gefordert. Grundsitz-
lich infrage gestellt aber hat das bald 100 Jahre alte
System bis heute niemand. |
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Lesermeinungen

Editorial

Horst von Buttlar, Chefredakteur der
WirtschaftsWoche, tiber das Burgergeld
und seine gesellschaftlichen Auswirkun-
gen. WirtschaftsWoche Heft 34/2024
Wenn sich Politik vom Gerechtigkeits-
empfinden der Wihler abkoppelt, darf
niemand tiberrascht sein, dass radikale
Parteien gewdhlt werden. Das Biirgergeld
ist ein Schlag ins Gesicht der Erwerbs-
titigen im unteren und mittleren Ein-
kommenssegment.

Holger Caspari

via Facebook

Ich finde: Biirgergeld sollte nur an Biirger
ausgezahlt werden, die auch in das Sozial-
system eingezahlt haben. Alle anderen
sollten Sozialhilfe bekommen - und zwar
nur solange, bis sie auf legale Weise zu-
riick in ihr Herkunftsland abgeschoben
werden konnen.

Ron da Silva

via Facebook

Titel

Das Fur und Wider der Schuldenbremse.
WirtschaftsWoche Heft 3472024

Wer stellt denn bitte schon sicher, dass
Mehreinnahmen durch Schulden sinnvoll
ausgegeben werden? Eine Regierung wie
die Ampel wiirde die Sozialausgaben wei-
ter ausdehnen - bis sie durch neue Schul-
den nicht mehr bezahlt werden kénnten.
Einsparen lief3e sich unter anderem beim
Biirgergeld. Rund fiinf Millionen Biirger-
geldempfinger — davon sind vier Millio-
nen arbeitsfihig - fithren zu jahrlichen
Kosten von 50 Milliarden Euro. Davon
konnte man sofort mindestens die Halfte
einsparen.

Franz Grossmann

via Mail

Unternehmen & Technologie

Energie: Deutschland braucht Wasser-
stoff. Doch es fehlen Lieferanten -

und ein Leitungsnetz. WirtschaftsWoche
Heft 34/2024

Wasserstoff gilt als Champagner unter
den Energietrigern, weil er sehr aufwen-

dig und teuer in der Herstellung ist. Da
kein privatwirtschaftliches Unternehmen
in die Technologie investiert, geht es nur
mit massiven staatlichen Subventionen.
Dort, wo Wasserstoff eingesetzt wird, ist
es bislang nicht wirtschaftlich.

Jirgen Ploog

via Facebook

Welch ein Irrsinn, diese Energiewende!
Jetzt also Wasserstoff — den es nicht gibt.
Und wenn es ihn gibt, muss er zu 70 Pro-
zent aus dem Ausland importiert werden.
Das schafft neue Abhéngigkeiten. Darti-
ber hinaus fehlt ein Wasserstoffnetz. Soll
Deutschland wirklich deindustrialisiert
werden?

Sina Brandner

via Mail

Schreiben Sie uns

Schicken Sie Thre Meinung an
leserbriefe@wiwo.de oder {iber
facebook.com/Wirtschaftswoche
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MANAGEMENT & KARRIERE
Schllisselmomente einer Karriere

Und dann anderte sich alles

Einst wollte Sternekoch Johann Lafer seine Ausbildung abbrechen. Doch eine unerwartete
Begegnung zeigte: Erfolg kann sich selbst nach einem katastrophalen Start noch einstellen

PROTOKOLL Claudia Tédtmann

Immerzu musste ich das Kiihlhaus put-
zen, Zwiebeln schneiden und das Magere
aus Abfallfleisch herausschneiden. Das,
was ich eigentlich wollte, Mehlspeisen
backen, das durfte ich nicht. Ich hitte es
ahnen kénnen: Schon mein Einstieg im
Gasthaus von Gosser in Graz war eine
Katastrophe gewesen. Als mein Vater mir
nach dem Vorstellungsgesprich dort in
der Neutorgasse zum ersten Mal im
Leben ein kleines Kriigerl Bier erlaubte,
tadelte uns gleich meine spétere Chefin:
,Was soll aus dem Bub werden, wenn er
jetzt schon Bier sduft?“ Als ich mir dann
noch in der dritten Woche mit der elektri-
schen Schneidemaschine quer durch den
Finger schnitt, hatte ich erst recht einen
schweren Stand.

Dabei hatte ich mir meine Lehre zum
Koch so schon vorgestellt, damals mit 17
Jahren. Schon als Kind hatte ich mit Hin-
gabe gebacken. Meine Tante aus Ziirich
schenkte mir stets Kuchenrollen und
andere Kiichenutensilien. Meine Mutter
nervte ich so sehr mit dem Lirm, den ich
mit dem Schneebesen in der Metallschiis-
sel machte, dass sie mir eine andere aus
Plastik gab. Weil Plastik keine Wirme lei-

GEBOREN AUSZEICHNUNG
27. September 1957 zwei Michelinsterne
in St. Stefan

Johann Lafer als
Kochlehrlingin der
Gaststatte der
Gdsser Brauereiin
den1970er-Jahren

JOHANN LAFER
ist Fernsehkoch und Unternehmer

tet, wurden die Biskuitrollen weniger gut.
Solche Feinheiten lernte ich friih.

Bei Gosser aber konnte ich nichts da-
von anwenden. Nach eineinhalb Jahren
reichte es mir: Als ich eines Abends im
Herbst 1974 ins Rosental auf unseren klei-
nen Bauernhof kam, sagte ich meinen EI-
tern, dass ich die Lehre abbrechen wollte.
Doch das kam fiir sie nicht infrage. Sie ver-
boten es mir, und ich gehorchte.

Und dann geschah das Unerwartete —
aus meinem Frust in der Kiiche wurde
Begeisterung. Der Grund war eine iltere
Mehlspeisenkdchin in der Patisserie, die
immer ein Kopftuch trug. Sie nahm mich
unter ihre Fittiche. Thre Sachertorte und
ihr Schokoladenauflauf waren sensatio-
nell. Doch die Rezepte blieben ihr Geheim-
nis. Die Zutaten maf sie stets ab, bevor ich
sie nach ihrer Anleitung verarbeitete. Die
Arbeit mit ihr machte mir pl6tzlich wahn-
sinnig viel Freude. Die Lehrlingspriifung
bestand ich als Jahrgangsbester mit Aus-
zeichnung. Spiter nach ihrem Tod, als ich
schon in Deutschland zwei Sterne erkocht
hatte, musste ich ihre Tochter lange bezir-
zen, ehe sie mir das Rezeptbuch ihrer Mut-
ter mit den Mengenangaben {iberlief}. m

TV-KARRIERE LEHRAUFTRAG
seit 1993 diverse Okotrophologie
Kochsendungen an der FH Fulda
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Fur jeden der richtige

LIVE

Fiir alle, die ‘
ihre Fragen am
liebsten von
Angesicht zu
Angesicht
stellen.

WiWo Coach

PRINT

Fir alle, die
ihre Antworten
gerne im
Magazin

lesen méchten.

e —

NEWSLETTER

Fiir alle, die sich

tiber wochentliche

Tipps und

Empfehlungen freuen.
y

! DIGITAL

Fir alle, die unsere
unabhangigen
Expertenmeinungen
gerne mobil nutzen.

MASTERCLASS

Iy 4 - -
Fiir alle, die bei
einem Thema tief
eintauchen wollen.

\ 9

Sie haben Fragen zu Geldanlage, Steuern, Vorsorge, Recht oder Karriere? Die unabhdngigen Expert:innen unseres
Ratgeber-Services geben lhnen die Antworten - gedruckt, digital, per Video-Schulung oder live.

Exklusiv fiir Abonnent:innen.

Mehr erfahren: !EI [=]
wiwo.de/coach of

B Wircschafts
B Woche

Weiterdenken. Weiterkommen.
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